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Relatério 01 da Comissdo de Avaliacdo do Termo de Parceria - IEF/DFAU

Belo Horizonte, 23 de dezembro de 2025.

1° Relatério da Comissao de Avaliacdo (CA) do Termo de Parceria n® 56/2025 celebrado entre o Instituto
Estadual de Florestas e Instituto de Pesquisa Waita.

1° Periodo Avaliatério: 13 de junho de 2025 a 30 de setembro de 2025

1. INTRODUCAO

O proposito deste Relatorio ¢ avaliar os resultados obtidos na execugdo do Termo de Parceria celebrado entre o
Instituto Estadual de Florestas/IEF-MG e a o Instituto de Pesquisa Waita, a partir dos resultados pactuados para o
periodo de 13/06/2025 a 30/09/2025. O Termo de Parceria em questdo tem como objeto “apoio ao IEF-MG na gestao
Administrativa do CETRAS Divinépolis”. Esta avaliag@o estd prevista no art. 32 da Lei Estadual n® 23.081, de 2018 e
nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n® 47.554, de 2018, que estabelecem que a CA ¢é responsavel pela analise dos
resultados alcangados em cada periodo avaliatorio estabelecido no Termo de Parceria, com base nos indicadores de
resultados e produtos constantes do seu Anexo II - Programa de Trabalho. A avaliacdo dos resultados ¢ realizada pelos
membros da Comissao, conforme Sistematica de Avaliagdo definida no Anexo III do Termo de Parceria e respectivos
Termos Aditivos, a partir da analise do Relatério de Monitoramento encaminhado pelo Supervisor do Termo de
Parceria em 11/12/2025. Entdo, sera atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas recomendagdes aos envolvidos para os
proximos periodos avaliatorios. Esta Comissdo de Avaliagao ¢é integrada pelos membros indicados na Portaria IEF-MG
n® 76, de 14/11/2025.

2. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

A Dias de Nota Nota
Area Tematica Indicadores Peso Meta Resultado X
Atraso (CDh)
Peso
Admissio e Percentual (%) de
1 Encaminhamento 1.2 | animais da fauna 10,00% 80,83 100 - 8,18 0,82
silvestre triados
Taxa de Confiabilidade
~ das informacdes
3 S&Zﬁad%o 3.1 | prestadas no Sistema de | 20,00% - - - - -
¢ Gestao de Plantel
adotado
Gestdo da L. o
3 Informacéo 3.2 |Relatério Mensal 12,00% 3 3 - 10,00 1,20

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES
> (Nota x Peso) (a) > Peso (b) Nota (a/b)
2,02 22% 9,17




2.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO ALCANCADO:

Indicador 1.2 — Percentual de Animais da Fauna Silvestre Triados

Meta parcialmente atingida. Os representantes do IEF e OSCIP/Waita esclareceram que no inicio das atividades
ocorreram dificultadores decorrentes de fluxo, fungdes e responsaveis e, devido a isso, ndo foi possivel realizar a
triagem em 48h em todos os casos. Ainda assim, foi informado que todos os animais foram triados, apesar de nao ter
sido integralmente cumprido o prazo pré-estabelecido.

A representante da OSCIP avaliou que a existéncia de equipes com vinculos distintos, sendo que parte dela ndo ¢é
contratada pelo Waita, e a necessidade de alinhamento entre as funcdes e prazos resultou no atraso da triagem,
conforme estabelecido no indicador. Isso se mostrou como um dificultador também para cobranga do cumprimento do
prazo da meta junto aos demais colaboradores que ndo sio subordinados a Waita.

Indicador 3.1 — Taxa de Confiabilidade das Informac¢des Prestadas no Sistema de Gestdo de Plantel Adotado
Indicador desconsiderado, conforme metodologia de avaliagéo.

De acordo com o 1° Relatério de Monitoramento, logo no inicio dos trabalhos ocorreu uma conferéncia das
informagdes registradas no sistema pela Oscip, quando foram identificadas inconsisténcias entre o plantel fisico
existente no CETRAS e os registros inseridos no sistema, bem como a utilizacdo de uma versdo desatualizada do
Sistema de Gestdo de Plantel.

Durante a reunido, o representante do IEF esclareceu que esses fatos impossibilitaram a avaliagdo da taxa de
confiabilidade das informagdes registradas no sistema nesse periodo. Também informou que isso ja se encontrava
assim antes do inicio do termo de parceria com o Waita e, até mesmo, do inicio da sua gestdo no Cetras. O supervisor
da parceria relatou que desde o inicio da parceria foi verificado o esforco da Oscip para a atualizagdo do sistema,
inclusive busca nos registros fisicos da unidade e, por isso, considerou que a meta estabelecida para o referido
indicador tenha sido atingida.

O representante da Secretaria de Estado de Planejamento ¢ Gestdo - Seplag esclareceu que, conforme metodologia de
avaliagdo dos resultados, ha a possibilidade de desconsideragdo do indicador, prevista no Anexo III do Termo de
Parceria - Sistematica de Avalia¢do, para situacdes excepcionais e devidamente justificadas. Diante do cenario
apresentado pelo IEF e Oscip, manifestou entendimento de que o procedimento mais adequado seria a desconsideragao
do indicador e, ndo, a aferi¢do do resultado da meta, tendo em vista que o sistema ja apresentava inconsisténcias no
momento da celebracdo e antes do inicio da execug@o do Termo de Parceria. Assim, esclareceu que nao seria possivel
atribuir ao Instituto de Pesquisa Waita a confiabilidade das informagdes langadas no sistema de gestdo de plantel, uma
vez que as inconsisténcias eram preexistentes a atuagdo da entidade parceira. Portanto, ndo se mostra adequado aferir
nota considerando fatores que escapam ao controle da parceria.

Desta forma, o uso do expediente da desconsideracdo para o presente indicador foi posto para manifestagdo de todos os
membros. Apds a votagdo, por decisdo unanime, todos os membros da Comissdo de Avaliagdo concordaram com a
desconsideragdo do indicador e, assim, deixou de ser computado para fins de aferi¢ao da Nota Global do periodo, nos
termos da sistematica de avaliagdo definida no Anexo III do Termo de Parceria.

A representante da sociedade civil também questionou se ha previsdo de solugdo do problema indicado, visando a
avaliag@o dos resultados no periodo subsequente.

A representante da Oscip informou que foi proposta a realizagdo de um censo para baixa das inconsisténcias e
adequacdo do sistema de forma a corrigi-lo para que a Oscip passe a ser responsavel por todas as novas informagdes e
isso foi acordado com o IEF na ultima semana. Diante disso, indicou que ndo ha tempo habil para conclusdo dessa
atividade no més de dezembro e, portanto, também havera impacto no presente periodo avaliatério.

A partir de questionamento da comissdao de avalia¢do, foi informado pelos representantes da Oscip e do IEF que o
censo sera realizado e o sistema sera ajustado até janeiro de 2026, de modo a viabilizar, no proéximo periodo
avaliatdrio, a adequada avaliacdo do indicador e a aferi¢do do resultado em conformidade com a meta estabelecida.

Indicador 3.2 — Relatério Mensal

Meta atingida. Foram entregues trés boletins informativos conforme a meta considerando que ndo havia prazo de
entrega definido no indicador.

O representante do IEF solicitou que os proximos relatérios mensais sejam entregues até o décimo dia util do més
subsequente.

A OSCIP informou que o volume de informacgdes requisitadas no BIM ¢ muito alto, o que gera dificuldades
operacionais para a entrega no prazo previsto. Por isso, solicitou ao IEF a revisdo das informag¢des exigidas no modelo
de BIM disponibilizado pelo Orgao.

O representante do IEF informou que sera realizada a avalia¢do desta possibilidade junto a area central que também
participou da elaborac¢do do citado modelo



3. AVALIACAO DOS PRODUTOS

‘ Dias de Nota
Area Tematica | Produto | Peso (%) Término Status Atraso Nota X
Peso
Previsto Realizado
(dd/mm/aaaa) | (dd/mm/aaaa)
Elaboragao
Padronizagio de um
de Procedimento Executado
2 | procedimentos | 2.1 Operacional 30/08/2025 30/09/2025 | 30/09/2025 com 30 0
operacionais Padréo de atraso
do Cetras Limpeza e
Desinfecgao.

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES

> (Nota x Peso) (a)

0,00

> Peso (b)
10%

Nota (a/b)

0,00

3.1. OBSERVACOES ACERCA DO RESULTADO DOS PRODUTOS

Produto 2.1 — Elaborac¢do de um Procedimento Operacional Padrao de Limpeza ¢ Desinfec¢do

Produto entregue com 30 dias de atraso (30/10/2025) e, por isso, foi atribuida nota 0, de acordo com a sistematica de
avaliag@o definida no Anexo III do Termo de Parceria.

A representante da OSCIP esclareceu que o produto foi entregue com atraso devido as questdes burocraticas para a

contratagdo da equipe de pessoal responsavel pelo preenchimento do arquivo, o que tornou o prazo inviavel.

4. PONTUACAO FINAL

A pontuacdo apurada na reunido da Comissao de Avaliagdo, baseada no Relatorio de Monitoramento, foi de 8.26,
conforme célculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO

Nota | Peso | Nota x Peso Pontuacio Global
Quadro de Indicadores e Metas 9,17 | 90% 8,26 826
Quadro de Produtos 0,00 | 10% 0,00 ’

5. OBSERVACOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

Sem comentarios.

6. RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

6.1. RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR

Nao se aplica, uma vez que esta ¢ a primeira reunido da comissdo de avaliacdo.

6.2. RECOMENDACOES DA REUNIAO ATUAL




1. A comissdo de avaliacdo recomenda que o IEF e a OSCIP adotem as providéncias para que o prazo de triagem seja
cumprido no prazo estabelecido através de um alinhamento de procedimentos entre as equipes;

2. A comissdo de avaliagdo recomenda ao IEF e a OSCIP que concluam a atualizac¢do das informagdes divergentes nos
registros do sistema e no plantel até o més de janeiro de 2026 para fins de avalia¢do do indicador 3.1 — Taxa de
Confiabilidade das Informacdes Prestadas no Sistema de Gestdo de Plantel Adotado;

3. A comissdo de avaliacdo recomenda ao IEF avaliar a pertinéncia de atualizagao do modelo do BIM, de forma a facilitar
o preenchimento pela Oscip e possibilitar a entrega das informagdes no prazo definido pelo IEF, visando o cumprimento
do indicador 3.2 - Relatorio Mensal.

7. CONCLUSAO

Conforme demonstrado ao longo deste relatorio de avaliagdo, o Termo de Parceria obteve a seguinte pontuagado e
conceito:

PONTUACAO FINAL: 8.26
CONCEITO: Bom

A Comissao de Avaliagdo reitera que ndo € responsavel pelo monitoramento e fiscalizagdo da execucdo do termo de
parceria, devendo se ater a analise dos resultados alcangados, conforme definido no artigo 51, §1° do Decreto 47.554, de
2018.

Sotero José Greco Guimaraes Instituto Estadual de Florestas — IEF/ MG

Alice Rabelo de Sa Lopes Instituto de Pesquisa Waita

Vinicius R. O. Santos Junior Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG/MQG)
Juliana Ordones Rego Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM

Rebeca Marques Mascarenhas Especialista da Sociedade Civil
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