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1. INTRODUÇÃO
Este Relatório de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Parceria, no período de 01 de janeiro

de 2024 a 31 de março de 2024, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o período foram alcançados.

Em atendimento ao artigo 32 da Lei Estadual nº 23.081, de 2018 e do artigo 49 do Decreto Estadual nº 47.554, de 2018, será apresentado neste
relatório o comparativo entre as metas propostas e resultados alcançados, acompanhado de informações relevantes acerca da execução, de justificativas para
eventuais resultados não alcançados e propostas de ação para superação de eventuais problemas na condução das atividades. Além das informações
supracitadas, serão apresentadas três tabelas demonstrativas das receitas e despesas executadas no período avaliatório, bem como sua análise.

 

 



2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
 

O Quadro 1, abaixo, apresenta as metas previstas para o nono período avaliatório do Termo de Parceria nº 51/2021.
 

Quadro 1 – Comparativo entre as metas previstas e realizadas

 
 

Área Temática Indicador Peso (%)

Metas Resultados

9° Período Avaliatório
01/01/24 a 31/03/24

1 Operacionalização e
Manutenção do PERD 1.2 Percentual de projetos de arquitetura e engenharia elaborados em relação ao

demandado 15 100% 100%

2 Fortalecimento da Gestão 21 Número de atividades para aumentar a visibilidade do PERD 15 5 38

5 Fortalecimento de
Pesquisas 5.1 Número acumulado de exsicatas indexadas 10 1675 -

2.1 – Detalhamento dos resultados alcançados:
 

Indicador 1.2 - Percentual de projetos de arquitetura e engenharia elaborados em relação ao demandado
 

Área Temática 1. Operacionalização e Manutenção do PERD

Indicador 1.2 Percentual de atualização dos planos elaborados

Meta 100%

Resultado 100%
 

Não havendo projetos demandados pelo IEF para o período em questão, considerou-se que o resultado do indicador foi de 100%.
 

Indicador 2.2 - Número de atividades para aumentar a visibilidade do PERD
 

Área Temática 02 Fortalecimento da Gestão

Indicador 2.2. Número de atividades para aumentar a visibilidade do PERD

Meta 05

Resultado 38

 

Conforme Relatório de Resultados - 9º PA (SEI 85933503) encaminhado pelo Instituto Ekos, no período foram realizadas dez atividades e enviados
28 releases com notícias sobre o PERD, totalizando a execução de 38 ações de visibilidade. Ainda segundo o mesmo relatório Isso gerou um total de 90
publicações que abordavam desde acontecimentos recentes, como a aprovação do Plano de Manejo, até as chamadas pautas frias, que trazem aspectos
interessantes para mostrar à sociedade sobre a gestão do PERD

O Relatório de resultados ainda a gestão da rede social do PERD (Instagram) a qual teve um aumento de aproximadamente cinco mil seguidores no
período de janeiro de 2023 a março de 2024.  O aumento dos seguidores nas redes indica o aumento da efetividade das ações de visibilidade considerando esta
mídia, o que concorre para os objetivos da consolidação do PERD no que tange o reconhecimento social do parque.

Com relação ao Instagram, conforme o relatório de resultados, foram realizadas no período considerado 123 publicações, sendo 21 vídeos e 102
posts estáticos. Estas alcançaram 382.698 visualizações, 38.782 curtidas e 1045 comentários. Ressalta-se que os vídeos tendem a conseguir maior engajamento,
já que, sendo cerca de 15% das publicações, representam cerca de 50% das curtidas.

Dentre as outras atividades de aumento de visibilidade do PERD, destaca-se a participação de representação do PERD no Avistar/23, como bem
descreve o mesmo relatório de resultados:

 

A segunda atividade refere-se à participação do PERD no Avistar, que também ocorreu em maio de 2023. Em sua 16ª
edição, o evento se destaca na prática de observação de aves e aconteceu no Campus da USP, em São Paulo. Henrique
Campos Jr., parceiro do PERD no tema, ministrou a palestra "Parque Estadual do Rio Doce: O potencial da observação de
aves". Durante sua apresentação, Henrique teve a oportunidade de destacar as ações da DuPERD, Associação de Amigos do
Parque, uma organização fundamental para o desenvolvimento das atividades de observação de aves na Unidade de
Conservação.

 

Neste sentido é importante apontar que um dos objetivos do PERD, ampliar a visitação da unidade de conservação por parte do público de
observadores de vida silvestre, incrementando este tipo de visitação e turismo. 

Considerando o mesmo objetivo, conforme relatório de resultados, foi realizada em setembro de 2023, da palestra “As árvores e as aves,
promovida pelo IEF e Waita (ONG parceira do PERD em atividades de divulgação científica e educação ambiental) a qual contou com a articulação dos
funcionários do TP junto ao Shopping Vale do Aço.

Também se destaca a participação do PERD, entre os dias 19 e 22 julho/23, na EXPOUSIPA uma feira regional realizada em Ipatinga. Para tal
participação, conforme o relatório de resultados, o PERD por meio do Termo de Parceria n. 51/2021, montou um estande no espaço “Vale do Aço Destino
Turístico”, sendo que o espaço foi viabilizado por meio de parceria junto à Agência de Desenvolvimento da Região Metropolitana do Vale do Aço – Agência
RMVA e o Sebrae Minas. Este tipo de ação é também muito importante pois implica no maior envolvimento do PERD com o seu entorno regional, promovendo,
portanto, o aumento de seu reconhecimento social a nível regional.

O Relatório de resultados ainda relata ações tais como a participação de funcionários do TP na 15ª Semana de Extensão na 24ª Semana de
Iniciação Científica da Unileste, no 32º Encontro Nacional da Reserva da Biosfera da Mata Atlântica (RBMA) e a apresentação de trabalho científico no XI SAPIS –
Seminário de Áreas Protegidas e Inclusão Social. 



Assim, uma vez que o Instituto Ekos comprovou devidamente o cumprimento da meta, inclusive extrapolando à mesma, e entendendo que as
atividades as atividades no Avistar, Expousipa, SAPIS e SICEX Unileste podem ser consideradas como cumprimento do requisito de “pelo menos uma atividade
relacionada a grandes eventos, tais como seminários, congressos etc”, previsto na descrição do indicador, a comissão supervisora entende que a meta foi
integralmente cumprida.

 

Indicador 5.1 - Número acumulado de exsicatas indexadas
 

Área Temática 05 Fortalecimento de Pesquisas

Indicador 5.1 Número acumulado de exsicatas indexadas

Meta 1675

Resultado Recomenda-se a desconsideração

 

Está vastamente documentado em relatórios e e-mails produzidos pelo Instituto Ekos a constatação de que o número total de exsicadas existentes
no Herbário do PERD (a serem indexadas para a contabilização deste indicador) era menor que o previsto pelo TP 51/21, para a definição das metas do mesmo
indicador.

Formalmente, mediante Ofício nº 05/2024 (SEI 90885194), o Instituto Ekos pleiteou a desconsideração deste indicador para fins da avaliação relativa
ao 9º PA:

Visando subsidiar a avaliação do 9º Período Avaliatório (PA) do Termo de Parceria n° 51/2021 e de forma complementar ao Relatório
de Resultados encaminhado pelo Instituto Ekos Brasil, dentro do prazo previsto, viemos apresentar o pedido de que
o Indicador 5.1 Número acumulado de exsicatas indexadas seja desconsiderado para fins de avaliação do 9º PA.
[...]Com relação à justificativa, a mesma é de amplo conhecimento do IEF e também está devidamente relatada no Relatório de
Resultados referente ao 8º PA:

“Conforme mencionado nos relatórios de resultados anteriores, a coleção disponível no Herbário do PERD não possui 2000
exsicatas, mas sim 1390. Verificou-se que das 1390 exsicatas existentes, 19 encontravam-se em situação precária e precisaram
ser descartadas, o que diminui a coleção para 1371 espécimes vegetais. Além disso, outras 7 exsicatas que estavam no herbário e
não haviam sido contabilizadas puderam ser incorporadas. Sendo assim, o total de exsicatas do herbário do PERD é de 1378
espécimes, as quais estão completamente indexadas”.

Com relação à desconsideração do indicador em tela, reitera-se que esta situação foi discutida na reunião da comissão de avaliação,
de modo que o Relatório de Avaliação nº 8 (SEI 87598990) consta a orientação da SEPLAG com relação ao exposto:
Com relação a apuração do indicador para os próximos períodos avaliatórios, a SEPLAG informou sobre os procedimentos possíveis,
conforme metodologia e legislação. Sendo a desconsideração de indicador uma possibilidade, desde que atendidas as regras dispostas
no Termo de Parceria. Caso essa medida seja adotada, destacou sobre a necessidade de justificativa da excepcionalidade, bem como o
pleito de desconsideração no relatório gerencial e de monitoramento para que a comissão de avaliação possa deliberar.

 

Tudo isto posto, a única forma de atendimento da meta estipulada pelo Instituto Ekos Brasil seria mediante o incremento da coleção de exsicatas
do Herbário do PERD, para sua posterior indexação, o que se dá por meio de coleta de material botânico, usualmente no contexto de projetos de pesquisa
conduzidos por universidades ou outras instituições de pesquisa.

 Como já apontado pela equipe técnica na última reunião da Comissão de Avaliação, o presente Termo de Parceria não estipulou responsabilidades
à Oscip parceira que abarquem a realização de coletas botânicas,  tampouco tal atividade faz parte das diretrizes do IEF e da gestão da UC para o período
compreendido pelo Termo.

Assim, entendendo que o pleito está devidamente justificado, esta Comissão Supervisora ratifica o exposto pela Oscip parceria e reitera a
recomendação pela desconsideração do indicador no 9º período avaliatório, respaldada pela Sistemática de Avaliação do Termo de Parceria, contida no Anexo
III deste, que prevê:

ANEXO III DO TERMO DE PARCERIA – DA SISTEMÁTICA DE AVALIAÇÃO

[...]
Excepcionalidades
[...]
A comissão de avaliação somente poderá se utilizar do expediente da desconsideração de indicadores ou produtos, expurgando-os da nota
global do termo de parceria no período avaliatório, em situações excepcionais. Para haver essa desconsideração, são condições
indispensáveis:
1. A apresentação no Relatório de Monitoramento dos pleitos e motivos apresentados pela Oscip, ao solicitar a desconsideração no
Relatório Gerencial;
2. O voto favorável de maioria simples dos membros da Comissão presentes na reunião, cabendo o voto de desempate ao supervisor.

 

 

 

3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS
 

Quadro 2 – Comparativo entre os Produtos previstos e realizados
 
 

Área Temática Produto Peso Término
Previsto

Término
Realizado Status

6 Fortalecimento da comunicação 6.1 Elaborar Plano de Comunicação e Marketing – etapa 3 3 31/03/2024 27/03/2024 1- Plenamente executado
dentro do prazo;

 
 
 
3.1 – Detalhamento da realização dos produtos
 



 
Produto 6.1. Elaborar Plano de Comunicação e Marketing – etapa 3
 

Área Temática 6. Fortalecimento da Comunicação

Indicador 6.1 Elaborar Plano de Comunicação e Marketing – etapa 3

Previsão de término 31/03/2024

Término realizado 24/03/2024

Status Plenamente executado dentro do prazo
 

A terceira entrega deste produto, trata-se do Plano de Comunicação e Marketing, devidamente entregue e aprovado pelo IEF, o que foi realizado
pelo Instituto Ekos, o qual inclusive anexou o comprovante de aprovação do produto ao Relatório de Resultados referente ao 9º PA.

Ainda conforme o Relatório de resultados:
 

Baseado nas construções coletivas do evento de dezembro, o Plano de Comunicação e Marketing trouxe a Política de Comunicação do PERD
e seus objetivos.
A partir desse referencial, durante os meses de janeiro, fevereiro e março, foram elaboradas as metas e indicadores de cada objetivo, as
estratégias de comunicação para implementar a Política de Comunicação, a definição de quais serão os produtos do portfólio de
comunicação, bem como a gestão e monitoramento dessa implementação para os anos de 2024 e 2025, por meio de um plano de ação
detalhado.

 

É importante ressaltar que o Plano de comunicação e Marketing e o Plano de Ação decorrente do mesmo são instrumentos importantes, uma vez
que, para além de orientar a comunicação do PERD, definem prioridades na aplicação dos recursos destinados para este fim, principalmente aqueles
relacionados ao produto Portifólio de comunicação, que passará a ser desenvolvido com base nas definições desses documentos.

Também as estratégias de comunicação são essenciais para o reconhecimento social da UC, para a otimização dos processos de comunicação
interna e para orientar e potencializar o uso público do parque.

É importante ressaltar que o TP 51/21, a partir da contratação de um profissional de comunicação, não só tem contribuído para a sistematização e
planejamento desta área, mas também para a operacionalização das ações de forma orgânica e eficiente, o que é um grande diferencial no universo de
unidades de conservação do Brasil.

Assim, esta Comissão Supervisora entende que o produto foi plenamente executado dentro do prazo.
 

 
 



 

4. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
 

Fonte: Relatório Financeiro EKOS 9º PA (SEI 85192781)
 

 



 

 

Fonte: Relatório Financeiro EKOS 9º PA (SEI 85192781)
 

 



 

 

Fonte: Relatório Financeiro EKOS 9º PA (SEI 85192781)
 

 



 

Análise das receitas e despesas no período
 

Analisou-se as receitas e despesas referentes ao nono período avaliatório a partir do Relatório Financeiro EKOS 9º PA (SEI 85192781) apresentado
pelo Instituto Ekos Brasil à Comissão Supervisora, em 01 de abril de 2024, via processo SEI 2100.01.0011694/2023-03, acompanhado de certidões negativas em
âmbitos municipal, estadual e federal, bem como extratos das contas bancárias do Termo de Parceria. As tabelas 1 a 3, acima, apresentam informações
consolidadas acerca das movimentações financeiras do período.

A tabela 1 apresenta o resumo da situação financeira da Conta do Termo de Parceria, entre janeiro e março de 2024. Dela se depreende que foram
transportados do exercício fiscal anterior R$ 2.807.727,53, dos quais R$1.440.550,40 foram   executados no primeiro trimestre deste ano, restando um saldo
financeiro de R$1.421.539,32 nas contas correntes e de investimentos criadas para execução do Termo de Parceria.

Há que se observar, ainda na Tabela 1, a existência de provisionamentos de pessoal no valor de R$463.139,78 (um aumento de R$95.963,47 em
relação ao último período avaliatório) e de recursos comprometidos da ordem de R$853.350,30. Seguindo o modelo da Seplag, foram considerados
comprometidos os valores devidos a fornecedores referentes à competência do período e que não haviam sido quitados, por terem vencimentos futuros, bem
como os gastos previstos para o primeiro mês do próximo período avaliatório.  Assim, verifica-se que o saldo contábil remanescente era igual a
R$ 105.049,24 em 31 de março de 2024.

Da análise dos gastos demonstrados pelas tabelas 2 e 3 depreende-se que os gastos gerais superaram os gastos com pessoal  durante o nono
período avaliatório, com cerca 53% dos valores empenhados destinados a gastos gerais e aquisição de bens permanentes.

Destaca-se os valores empenhados na instalação de rede de proteção na prainha do Lago Dom Helvécio, no valor de R$358.620,00, que trouxe
conforto e segurança aos banhistas ao reduzir o risco de incidentes no contato com a fauna aquática. Para além do controle contínuo de plantas na borda da
área, o que previne a formação de ninhos destes animais, o PERD já contava com uma tela anterior, mas esta estava desgastada e não atingia o objetivo
esperado.  Assim, foi contratada a instalação de estrutura mais adequada, conforme um termo de referência desenvolvido e processo seletivo realizado. Assim
foi implantada a estrutura conforme descreve o Relatório de Resultados - 9º PA (SEI 85933503): 

A estrutura conta com 100 metros de comprimento por 22 metros de largura, a partir da margem do lago, atingindo profundidade de
5,10 metros no lado direito e 3,5 metros no lado esquerdo. A tela foi confeccionada em aço inox, com malha de 20 milímetros e fixada
em tubulações de PEAD, garantindo alta durabilidade da estrutura. A contratação da empresa ainda prevê a realização de
manutenções preventivas periódicas semestrais a até o mês de dezembro de 2025.
 

 

Cumpre esclarecer que os gastos com a instalação da rede de proteção foram lançados no Relatório Financeiro vinculados à atividade
"Implementação da Torre de Observação", pois entendeu-se que a substituição da antiga tela de proteção era prioritária, afetando diretamente a segurança dos
visitantes.

Ressalta-se, também,  os gastos com as atividades de Regularização fundiária do PERD  que tiveram etapas financeiras executadas no período
avaliatório em análise, referentes à competência de dezembro de 2023, totalizando R$ 191.500,00. 

Ainda na Tabela 2, nota-se que os gastos destinados à aquisição de insumos e materiais para execução do objeto totalizaram R$ 181.580,92 neste
período avaliatório. Como exposto previamente, tais gastos advêm de responsabilidades da OSCIP definidas na Cláusula 6ª do Termo de Parceria que incluem
adquirir materiais, produtos e contratar os serviços necessários para o alcance do objeto do Termo e a realização de manutenções e adequações de estruturas.
Tais responsabilidades concorrem para o alcance dos objetivos da Unidade de Conservação e para a consolidação do PE Rio Doce, pois ampliam a capacidade
gerencial e operacional da unidade.

Além das melhorias e manutenções descritas em mais detalhes na Seção 5.1, a seguir, destaca-se a contratação de serviços de manutenção de
rádios, no valor de R$35.150,00, e aquisição de equipamentos para prevenção de afogamentos (R$11.866,70).

Aponta-se ainda que no período avaliatório em questão foram adquiridos R$14.000,00 em bens permanentes, como equipamentos de trabalho e
climatização de ambientes.

 
 

 



 

5. CONSIDERAÇÕES FINAIS
 

Para além dos produtos e indicadores, o Relatório de Resultados - 9º PA (SEI 85933503) encaminhado pela OSCIP,  cita resultados relacionados ao
andamento de outros produtos e indicadores os quais serão apresentados e avaliados quando de sua medição. São eles: Sistema de Gestão do PERD (entrega
prevista no Plano de Trabalho vigente e que se tornará um produto quando do aditamento do Termo), Plano de Pesquisa e Reestruturação do Herbário e
Regularização Fundiária.

O documento produzido pelo Ins�tuto Ekos descreveu ainda a�vidades da equipe contratada pelo Termo de Parceria que contribuem para o alcance
do obje�vo do PE Rio Doce, na medida que ampliam a capacidade de gestão da unidade, como: organização e operacionalização do Viveiro de Mudas e do
Herbário do PERD, sob coordenação do Biólogo Sênior ; acompanhamento de no�ficações de predação de carnívoros no entorno do
PERD, bem como orientação aos proprietários rurais quanto às melhores prá�cas para convivência com estes animais; acompanhamento e condução de
a�vidades de educação ambiental, em parceria com atores do território como a Rede Ambiental Verde Vida (RAAV) e Ins�tuto Waitá.

Também constam do Relatório de Resultados, entregas realizadas pelo Ins�tuto Ekos relacionadas a responsabilidades previstas no TP, como de
“viabilizar a manutenção, reformas e adequações das edificações do PERD que não demandem projetos de engenharia, quando necessário ou conveniente ao
Termo de Parceria, na avaliação conjunta das parceiras, e conforme disponibilidade financeira”.

 
 

 



 

6. CONCLUSÕES 
 

O Termo de Parceria tem atendido seus obje�vos principais, considerando os produtos e indicadores avaliados. Para além das entregas definidas
no plano de trabalho, com vistas no objeto do Termo de Parceria, a equipe contratada tem apoiado a UC em diversas ações necessárias ao processo de
consolidação.

Por fim, cumpre consignar o entendimento desta Comissão Supervisora de que o objeto do presente Termo de Parceria vem sendo gradualmente
alcançado pelos esforços conjuntos das en�dades parceiras, tendo sido constatado o alcance de todas as metas quan�ta�vas estabelecidas para o período
avaliatório em análise.

 

 

 

DECLARAÇÃO DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA
 

Declaro ter realizado as ro�nas de monitoramento e fiscalização do Termo de Parceria, supervisionado as ações realizadas pelo Ins�tuto Ekos Brasil
neste período avaliatório e realizado a conferência dos itens seguintes:

fontes de comprovação dos indicadores e produtos.

saldo dos extratos bancários das contas vinculadas ao Termo de Parceria e os valores lançados na Tabela 1 do Relatório Financeiro;

valor do Provisionamento Trabalhista;

vinculação dos gastos ao objeto do Termo de Parceria.

 

Diante das informações assim ob�das, ra�fico e atesto a fidedignidade das informações con�das neste relatório.
 

Belo Horizonte, data da assinatura eletrônica.
 
 

__________________________________

Supervisor do Termo de Parceria
 

__________________________________

Supervisora Adjunta do Termo de Parceria
 

Documento assinado eletronicamente por , Supervisor(a), em 21/06/2024, às 23:13, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º,
§ 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por , Servidora, em 24/06/2024, às 09:07, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do
Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�p://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando
o código verificador 90806326 e o código CRC DF0DA604.

Referência: Processo nº 2100.01.0017429/2022-70 SEI nº 90806326

https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

