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1 INTRODUGAO

Este Relatdrio de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Parceria, no periodo
de 01 de outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o periodo foram alcangados.

Em atendimento ao artigo 32 da Lei Estadual n? 23.081, de 2018 e do artigo 49 do Decreto Estadual n? 47.554, de 2018, sera
apresentado neste relatdrio o comparativo entre as metas propostas e resultados alcancados, acompanhado de informacgGes relevantes acerca
da execugdo, de justificativas para eventuais resultados ndo alcangados e propostas de agdo para superagdao de eventuais problemas na
condugdo das atividades. Além das informagOes supracitadas, serdao apresentadas trés tabelas demonstrativas das receitas e despesas
executadas no periodo avaliatério, bem como sua andlise.
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2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

0O Quadro 1, abaixo, apresenta as metas previstas para o oitavo periodo avaliatério do Termo de Parceria n? 51/2021.

Quadro 1 - Comparativo entre as metas previstas e realizadas - 82 PA

Area temdtica Indicador Peso | Metas | Resultados

2 | Fortalecimento da gestdo 2.1 |Percentual de atualizagdo dos planos elaborados 15 100% 100%

Fortalecimento das

5 pesquisas 5.1 | Numero acumulado de exsicatas indexadas 10 1350 1378

2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados:

2.1.1 Percentual de atualizacdo dos planos elaborados

Area Tematica 2. Fortalecimento da gestdo

Indicador 2.1 Percentual de atualizagdo dos planos elaborados
Meta 100%

Resultado 100%

Apds a revisdo do cronograma do TP promovida pelo Termo de Alteragdo Simples, o Unico plano elaborado até o 82 PA foi o Plano

de manejo, sendo que a aprovagdo do mesmo se deu em 23 de dezembro de 2023. Desta forma ndo houve demanda por parte do IEF no
tocante a este indicador.

Considerando o exposto, considera-se a meta 100% atendida.

2.1.4 Numero acumulado de exsicatas indexadas

Area Temitica 05 Fortalecimento da Pesquisa

Indicador 5.1 Numero acumulado de exsicatas indexadas
Meta 1350

Resultado 1378

Conforme Relatério de Resultados do 082 Periodo Avaliatério (SEI 80224073) encaminhado pelo Instituto Ekos, o total de exsicatas
indexadas para o periodo foi de 1378, excedendo a meta prevista para o indicador.

No relatério citado, para além do relatério técnico e fotografico de todo o processo e resultados, consta print do site em
https://specieslink.net/search/, comprovando o cumprimento da meta.

Assim, uma vez que o Instituto Ekos comprovou devidamente o cumprimento da meta do indicador, incluindo o quantitativo
requerido e a fonte de comprovagado, a comissao supervisora entende que a meta foi integralmente cumprida.
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3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Quadro 2 — Comparativo entre os Produtos previstos e realizados

Area Temitica Produto Peso Term.mo Terrruno Status
Previsto | Realizado

2 | Fortalecimento da Gestdo 2.2 | Elaborar Plano de Manejo - Etapa 3 3 31/12/23 23/12/23 1- Plenamente executado
dentro do prazo;
1- Plenamente executado
2 | Fortalecimento da Gestdo 2.3 | Elaborar Plano de Gestdo Estratégica Tatica e Operacional — etapa 1 1 31/10/2023 | 31/10/2023 | dentro do prazo;
5 | Fortalecimento da Pesquisa 51 Elaborar Plano de Pesquisa e de Reestruturacdo do Herbario do 1 30/11/2023 | 30/11/2023 1- Plenamente executado
PERD —etapa 1 dentro do prazo;
6 | Fortalecimento da comunica¢do | 6.1 | Elaborar Plano de Comunicacdo e Marketing — etapa 2 2 31/12/2023 | 20/12/2023 1- Plenamente executado
dentro do prazo;
- N . oR 1. ~
7 | Regularizagio fundiaria do PERD | 7.2 Retificagdo e regularizagdo da matricula n2 R.1-6.897 em nome do 5 30/11/2023 . Recomegdacao de‘ )
IEF — etapa 1 suspensdo da avaliagdo.

3.1 - Detalhamento da realizagdao dos produtos

Produto 2.2. Elaborar Plano de Manejo — Etapa 3

Area Temética 2. Fortalecimento da Gestao

Indicador 2.2. Elaborar Plano de Manejo — Etapa 3 (32 entrega)
Previsdo de término 31/12/2023

Término realizado 23/12/2023

Status Plenamente executado dentro do prazo

Este acompanhamento visa avaliar a terceira e ultima entrega relacionada ao produto 2.3 que se trata da versdo final do Plano de
manejo e seus anexos.

Conforme Portaria IEF n° 88/2023, que homologou a aprovacdo do Plano de Manejo do PERD, no dia 24 de outubro de 2023 a
Revisdo do Plano de Manejo do PERD foi pautado e aprovado por unanimidade na 90° Reunido Ordinéria da CPB/COPAM.

Como relata o Relatério de Resultados do 082 Periodo Avaliatério (SEI 80224073) apresentado pelo Instituto Ekos, apds aprovagao
do documento pela CPB/COPAM, sem altera¢des, foram realizados pequenos ajustes a formatac¢do da versao final, bem como organizado todo
0 material cartografico e base de dados.

Conforme o mesmo relatdrio, em dezembro de 2023 foi realizada a impressdo do material e organizagdo do material digital a ser
entregue. Ao final do processo o material fisico e digital foi encaminhado para o IEF, que em 23/12/23 atestou o recebimento e a aprovacio de:

- Duas vias dos materiais impressos: Plano de Manejo; Caracterizagdo da UC; Diagndstico Socioecondmico e Ambiental da ZA (e
Anexo de Mapas em A4); Atlasde Mapas em A3; Mapas em A2/AO0.

- Duas cépias dos mesmos materiais (no formado digital) organizados em 4 pendrives incluindo o Banco de Dados e o Material
Cartografico.

Dentre os resultados deste produto para o Parque Estadual do Rio Doce podemos destacar que:

- A atualizacdo do Plano de Manejo possibilita a adequagdo gradativa do seu planejamento tético e operacional da Unidade de
Conservagao.

- Gragas a metodologia aplicada, que proporcionou uma revisdo participativa, técnica e criteriosa da Zona de Amortecimento da
UC, espera-se a pacificagdo de conflitos ambientais e a redugdo de interpretagdes erréneas em relagdo a seus limites.

- A partir da revisdo do zoneamento interno foi possivel a ampliagdo das areas de uso publico sem prejuizo da conservagdo do
parque, o que contribuird para que melhores servigos sejam prestados a comunidade, através da estruturagdo mais adequada das areas
dedicadas a visitagao.

- 0 zoneamento também ampliou a zona de adequagdo ambiental, dando respaldo ao trabalho técnico de avaliagdo e manejo de
invasdo bioldgica em diversas lagoas do PE Rio Doce.

Além disso toda a articulagdo realizada para a revisao participativa do plano de manejo ampliou o didlogo entre o parque e o seu
entorno, abrindo caminho para diversas oportunidades e parcerias.

Ressalta-se que o Plano de manejo se encontra disponivel para consulta da sociedade na Biblioteca Virtual do Sisema, Biblioteca
SophiA, e que os limites da Zona de Amortecimento do PE Rio Doce podem ser acessados pela plataforma IDE Sisema.

Tendo sido atendido o prazo previsto no Programa de Trabalho do Termo de Parceria, bem como o critério de aceitagdo e a fonte
de comprovagdo, o produto foi plenamente executado, dentro do prazo.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=872155292&inf...

4/15



25/04/2024, 09:45 SEI/GOVMG - 86432935 - Relatorio

Produto 2.3. Elaborar Plano de Gestao Estratégica Tatica e Operacional — etapa 1

Area Tematica 2. Fortalecimento da Gestdo
. 2.3. Elaborar Plano de Gestdo Estratégica Tatica e Operacional
Indicador
—etapa 1 (12 entrega)
Previsdo de término 31/10/2023
Término realizado 31/10/2023
Status Plenamente executado dentro do prazo

Este acompanhamento visa avaliar a primeira entrega relacionada ao produto 2.3 que se trata do Plano de Trabalho para elaborar
o Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional do PERD.

Conforme consta no Relatorio de Resultados do 08° Periodo Avaliatorio (SEI 80224073) apresentado pelo Instituto Ekos, o Plano
de Trabalho para elaborar o Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional do PERD, em sua versdo final, foi entregue pelo Instituto Ekos e
aprovada pelo IEF em 31/10/23.

O relatdrio apresenta todo o processo conjunto de elaboragdo do documento, as etapas intermediarias e finais de aprovagdo, bem
como o processo de incorporagdo das tratativas para o desenvolvimento de um Sistema de Gestdo para o PERD, o planejamento de sua
estruturagdo e seu escopo.

Destaca-se o seguinte trecho do Relatdrio de Resultados:

No entendimento do IEF e do Instituto Ekos, o Plano de Trabalho traz o planejamento, o escopo, as diretrizes de execugdo e o
cronograma de trabalho necessdrios para a elaboragdo do Sistema de Gestdo do Parque Estadual do Rio Doce, que condensard
as necessidades do Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional, e avangard em sua implementagdo, ao integrar em uma
ferramenta, os dados e resultados que orientardo a gestdo do PERD, para além do Plano de Manejo, do Plano Operativo Anual
(POA) e outros sistemas e documentos relacionados ao planejamento do PERD.

x "

Importa destacar que o “Sistema de Gestdo” a ser consolidado a partir do Plano de Trabalho aqui analisado foi pensado como uma
ferramenta que vird a substituir o produto “Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional”, conforme proposta de Aditivo ao Termo de
Parceria 51/2021, atualmente em tramitagdo interna, apds aprovacdo final dos parceiros. A despeito da proposta de aditivo ainda ndo estar
formalizada, o produto atendeu aos requisitos previstos para o produto atual e tera aplicagdo no produto que o substituira.

Tendo sido atendido o prazo previsto no Programa de Trabalho do Termo de Parceria, bem como o critério de aceitagdo e a fonte
de comprovacdo, o produto foi plenamente executado, dentro do prazo.

Produto 5.1 Elaborar Plano de Pesquisa e de Reestrutura¢do do Herbdrio do PERD — etapa 1

Area Temitica 5. Fortalecimento da Pesquisa

Indicador 5.1. Elaborar Plano de Pesquisa e de Reestruturagdo do Herbario do PERD — etapa 1
Previsdo de término 30/11/2023

Término realizado 30/11/2023

Status Plenamente executado dentro do prazo

Este acompanhamento visa avaliar a primeira entrega relacionada ao produto 5.1 que se trata da elaboragdo do Plano de Trabalho
para a elaboragdo do Plano de Pesquisa e de Reestruturagdo do Herbario do PERD.

Para o desenvolvimento desta entrega foi aproveitada a oportunidade de efetiva participagdo de importantes atores para a
pesquisa no PERD, durante o Ill Seminario de Pesquisas Integradas do PERD, realizado em outubro de 2023. Assim, optou-se pela antecipagdo
da etapa participativa para a elaboragdo do produto 5.2, de modo que etapa foi integrada ao seminario, como bem explica o Relatdrio de
Resultados do 082 Periodo Avaliatério (SEI 80224073) encaminhado pelo Instituto Ekos:

Desse modo, apds reunides de alinhamento com pesquisadores do Parque entre maio e setembro de 2023, definiu-se que nesse
ano de 2023, o evento ocorreria entre os dias 24 e 27 de outubro. Assim acordado, os trés primeiros dias foram dedicados ao
Workshop com os pesquisadores, que objetivou trazer sugestdes para o Plano de Trabalho do Plano de Pesquisa e Reestruturagio
do Herbdrio e o quarto dia foi dedicado ao Ill Semindrio, quando aconteceu a apresentagdo das pesquisas em andamento no
Parque. (Relatdrio de Resultados do 82 PA, Instituto Ekos Brasil, 2024)

Assim, com base nas diretrizes aditadas para a pesquisa no PERD, bem como considerando-se as contribuigdes no Workshop, além
de discussdes e analises subsequentes. A versdo final do documento, juntamente com a relatoria do Workshop foram encaminhadas pelo
Instituto Ekos e aprovadas pelo IEF em 30 de novembro 2023.

Como resultado desta entrega, para além do plano de trabalho e da contribuigdo inicial para a estruturagdo da pesquisa no PERD,
obteve-se a ampliagdo da visdo por parte do IEF com relagdo a necessidade de monitoramento da biodiversidade do parque que extrapole as
pesquisas realizadas por instituigdes académicas. Assim, no ambito deste trabalho também foram trazidas discussdes sobre o programa
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Monitora, desenvolvido pelo ICMBio, bem como da possibilidade de sua implementagdo no PERD, o que dialoga tanto com a drea tematica da

pesquisa, mas também com a protegdo/conservagdo da UC.

Tendo sido atendido o prazo previsto no Programa de Trabalho do Termo de Parceria, bem como o critério de aceitagdo e a fonte de

comprovagao, o produto foi plenamente executado, dentro do prazo.

Produto 6.1. Elaborar Plano de Comunicagao e Marketing — etapa 2

Area Tematica 6. Fortalecimento da Comunicagdo

Indicador 6.1 Elaborar Plano de Comunicagdo e Marketing — etapa 2
Previsdo de término 31/12/2023

Término realizado 20/12/2023

Status Plenamente executado dentro do prazo

Este acompanhamento visa avaliar a segunda entrega relacionada ao produto 6.1 que se trata do “Diagndstico dos diversos

publicos-alvo e alinhamento dos objetivos e diretrizes do Plano de Comunicagdo de Marketing aos demais planos e contexto do PERD”.

Com relagdo a esta entrega, o Relatério de Resultados do 82 PA encaminhado pelo instituto Ekos descreve o desenvolvimento dos
trabalhos preliminares necessarios para sua execugdo, destacadamente a elaboragdo e aplicagdo de questionarios, os quais foram adequados

conforme os publicos-alvo identificados, tanto no que tange a seu contelido, quanto a forma de aplicagdo.

Ainda conforme o Relatério de Resultados do 82 Periodo Avaliatério (SEI 80224073), outros tipos de analise foram necessarios

para a finalizagdo desta entrega:

Além da pesquisa com os publicos, foi feito o diagndstico das parcerias para comunicagdo do PERD; tendéncias e oportunidades
em comunicagdo; e recursos e infraestrutura disponivel ao PERD para execugdo de atividades de comunicagdo. A versdo preliminar
do diagnéstico foi enviada pelo Instituto Ekos ao IEF em 04 de dezembro de 2023. No dia 06 de dezembro de 2023 foi realizado o
Workshop para o Plano de Comunicagdo e Marketing, que contou com a presenga de representantes dos publicos-alvo, Comité

Técnico do Termo de Parceria, e Grupo de Trabalho de Comunicagdo do Conselho Consultivo do PERD.

Finalmente o documento final referente a segunda entrega, agregada a relatoria do workshop e outros anexos, foi enviada pelo

Instituto Ekos em 19/12/23. A entrega foi aprovada pelo IEF em 20/12/23.

Resta ressaltar que a discussdo relativa ao alinhamento dos objetivos e diretrizes do Plano de Comunicagdo de Marketing, foi
realizada de forma antecipada e aprovada no dmbito do Plano de Trabalho apresentado pelo Instituto Ekos como primeira entrega e aprovado
pelo IEF em 29 de setembro de 2023. A despeito disso o aprofundamento com relagdo a esse tema foi realizado no Workshop para o Plano de

Comunicacgdo e Marketing, cujas conclusGes também foram consolidadas na relatoria aprovada pelo IEF.

Tendo sido atendido o prazo previsto no Programa de Trabalho do Termo de Parceria, bem como o critério de aceitagdo e a fonte

de comprovagdo, o produto foi plenamente executado, dentro do prazo.

Produto 7.2. Retifica¢do e regularizagdo da matricula n2 R.1-6.897 em nome do IEF — etapa 1

Area Temitica 7. Regularizagdo Fundiaria do PERD
Indicador 7.2. Retificagdo e regularizagdo da matricula n2 R.1-6.897 em nome do IEF — etapa 1
Previsdo de término 30/11/2023

Término realizado -

Status Recomendagdo de suspensdo da avaliagdo

Trata da 12 entrega relacionada ao 7.2. Retificagdo e regularizagdo da matricula n? R.1-6.897 em nome do IEF, que se configura

como um Relatdrio Técnico e seus anexos, e destacadamente o poligono de base para a retificagdo da matricula em tela.

Esta Comissdo Supervisora recomenda a desconsideragdo deste produto para a avaliagdo neste periodo, com base na Sistematica

de Avaliagdo do Termo de Parceria, contida no Anexo Il deste, que prevé:

ANEXO 11l DO TERMO DE PARCERIA — DA SISTEMATICA DE AVALIAC[\O
[.]

Excepcionalidades

[...]

A comiss@o de avaliagdo somente poderd se utilizar do expediente da desconsideragdo de indicadores ou produtos,
expurgando-os da nota global do termo de parceria no periodo avaliatdorio, em situagbes excepcionais. Para haver essa

desconsideragdo, sGo condigbes indispensdveis:

1. A apresentagGo no Relatério de Monitoramento dos pleitos e motivos apresentados pela Oscip, ao solicitar a

desconsideragdo no Relatério Gerencial;

2. O voto favoravel de maioria simples dos membros da ComisséGo presentes na reuniéo, cabendo o voto de desempate ao

supervisor.
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Os motivos que justificam esta excepcionalidade sdo os que seguem.

Durante o processo de selecdo publica para contratagdo de fornecedor especializado para realizagdo dos trabalhos
administrativos, técnicos e juridicos relacionadas a Area Teméatica 7 — Regularizacdo Fundiaria, constatou-se que todas as propostas
apresentadas continham propostas comerciais em valores muito superiores aos previstos pela Memoaria de Célculo.

Conforme determina o Art. 31 do Decreto 47.554/2018, a Memoria de Calculo do Termo de Parceria constitui referencial para a
destinagdo dos recursos do termo de parceria e ndo vincula os gastos da OSCIP durante a execugdo deste. Ademais, o §12 do mesmo artigo
prevé que a OSCIP possa realizar remanejamento de valores entre as subcategorias e categorias da Memaria de Célculo, exceto com gastos de
pessoal.

Decorre que o processo de andlise conjunta entre OSCIP e IEF para realizagdo de um remanejamento de tal monta demandou
extensas discussoes, no intuito de garantir que as mudangas financeiras nado tivessem impacto nas demais entregas do Termo de Parceria e ndo
afetassem o alcance do objeto do Termo de Parceria.

Superados os entraves or¢amentarios, os parceiros se depararam com a dificuldade de atender as demandas financeiras da
proposta comercial vencedora, que exigia pagamento de parcela inicial para mobilizagdo da equipe contratada. Pois, para atendimento desta
obrigagdo contratual era imprescindivel a realizagdo de novo repasse financeiro a Oscip e este foi impedido por entraves juridicos na
transferéncia de recursos entre a conta judicial e o Tesouro do Estado de Minas Gerais.

Importante recordar que os recursos do Termo de Parceria advém de um Acordo entre a Fundagdo Renova e o Estado de Minas
Gerais, homologado judicialmente nos autos do processo 1009931-56.2021.4.01.3800, e os recursos pagos pela Fundagdo Renova foram
depositados em conta Judicial, conforme parcelas definidas no Acordo.

No ano de 2021 foi realizado, por parte do Estado de Minas Gerais, o primeiro peticionamento de recursos em esfera judicial, no
valor de R$6.233.317,15 visando a execugdo do primeiro ano do Termo de Parceria. Este recursos foram transferidos ao Tesouro do Estado de
Minas Gerais e empenhados na execu¢do do Termo de Parceria por meio de repasses feitos a Oscip parceira, conforme critérios previstos no
Cronograma de Desembolsos.

Em janeiro de 2023 foi realizado novo peticionamento ao juizo visando o atendimento das préximas demandas financeiras do
Termo de Parceria. No entanto, talvez em fungdo de alteragdo do juiz responsavel pelo acompanhamento do processo, houve demanda judicial
de encaminhamento de documentos técnicos e andlises visando esclarecimentos quanto a execugdo e necessidade de recursos e bem como
realizacdo de audiéncia para este fim.

Somente em 17 de outubro de 2023 foi exarada decisdo judicial, determinando a liberagdo para o Estado de Minas Gerais de todo
o valor depositado em juizo, o que totalizava a época R$64.415.792,90 (sessenta e quatro milhdes quatrocentos e quinze mil setecentos e
noventa e dois reais e noventa centavos).

Considerando o histérico supracitado e a inseguranca gerada pela indefinicdo quanto ao repasse financeiro, houve atraso na
formalizagdo do contrato com a assessoria técnica selecionada. Pois, embora houvesse recurso previstos para operacionalizagdo das agGes, a
contratagdo sem um novo repasse financeiro comprometeria as agdes em andamento e até mesmo o pagamento do pessoal contratado.

Superadas as dificuldades apontadas, foi celebrado o contrato com a empresa Espago Tecnologia, vencedora do processo de
selegdo publica, em 30 de novembro de 2023.

Como aponta o Relatério de Resultados do 082 Periodo Avaliatério (SEI 80224073) encaminhado pelo Instituto Ekos, em dezembro
de 2023 foi realizada reunido inaugural entre a equipe técnica do Instituto Ekos Brasil e a equipe da Espago Tecnologia e em janeiro de 2024 foi
feita a primeira reunido presencial da Espago Tecnologia com a equipe de gestdo do PERD e a equipe técnica do Instituto Ekos.

Importante destacar que o levantamento cartorial dos imdveis confrontantes com o PERD ja foi realizado pelo IEF e que a empresa
contratada ja iniciou a analise documental e realizou os trabalhos de campo necessarios para realizacdo desta entrega. Ademais, uma versdo
atualizada do Plano de Trabalho para esta Area Temdtica, considerando os atrasos ocorridos, repactuou esta entrega para o 112 Periodo
Avaliatério.

Desta forma, o Termo Aditivo ao Termo de Parceria, cuja versdo final acaba de ser validada pelas partes e tem sua publicagdo
prevista para junho de 2024, prevé que a presente entrega seja realizada até o 112 periodo avaliatério.

Por todo o exposto, esta Comissdao Supervisora solicita aprovagdo pela Comissdo de Avaliagdo de mogdo para desconsideragao
desta entrega para fins de contabilizagdo da nota global do Termo de Parceria neste oitavo periodo avaliatério, tendo em vista a
excepcionalidade dos fatos que levaram a ndo apresentagdo do produto em analise.
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Termo de Parceria n® 51/2021 celebrado entre o IEF e o Instituto Ekos Brasil

Relatério Financeiro 2023

Tabela 1 - Resumo das Movimentagbes Financelras no Periodo em Regime de Caixa

Movimentagéo da Conta do Termo de Parceria

Maovimentagio Financeira do Periodoe C i da Salda Fil ira (SF) Distribuigio Gerencial dos Recursos
T Tranzporte de Saldo Finamceiro Anterior 2176341, 11 Saldo Extrato Conta Comrente 158,34 FP  Provisonamentos de Pesscal 367.176,
E Total de Entradas de Recursos 482501818 Saldo Esdrato Investimentas 2.807.188,19 C  Recursos Comprometidos. 873,904,
8 Total de Saidas de Recursos 4.184 031,76 Saldo Fundo Foo - SR Saldo Remanescente (SF-PP-C) 1.566.247 1
SF Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 2,807 327 53 SF  Saldo Fil iro Existant io) 2.807.327 53 Saldo Financeiro (Somatério) 2807327,

Movimentagao da Conta de Reserva de Recursos

A Transporte de Saldo da Reserva de Recursos 116.284,39
B Transferéncia para Reserva de Recursos 141287 B85
©  Rendimentos da Reserva de Recursos 25.352,18
D Gastos da Reserva de Recursos 590,21

Saldo da Reserva de Recursos (A+B+C-D) 262.325,01

Terma de Parceria

CONFERENCIA (Saldo Exstents - Apuradao) -

Tranporte de Salde Financeiro Antericr - Representa o mentante de recursos do Termo de Parceria no dltimo dia do ano anterior.
Prowisionamentos de Pessoal - Valor provisionado para pagamento dos direflos dos trabalhadores como Décimo Terceire & Férias Indenizadas.
Recursos compromentdos - Valores devidos a fomecedores que até o final do periodo ndo haviam sido quitados por terem wencimentos futuros.

Reserva de Recursos

Trangporte de Saldo da Reserva de R - Recursos exi &m conta no dltimo dia do ano antenor.

Transferéncia para Reserva de Recursos - Rendimentos do periodo atual que foram movimentados da conla do Termo de Parceria para a Reserva de Recursos

Rendimentas Financeiros da Reserva de Recursos - Os valores da prépria reserva devern ser aplicados para ter rendimentos financeiros, os quais sio demonstrados neste campo
Gastos da Reserva de Recursos - Lilizago da reserva de recursas conforme determina a legislagio ou gastos da conta bancéria
Saldo da Reserva de Recursos - Saldo 2o final do periodo da conta de reserva de recursos.

Fonte: Relatério Financeiro EKOS 82 PA (SEI80186320)

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=872155292&inf...
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Termo de Parceria n® 51/2021 celebrado entre o IEF e o Instituto Ekos Brasil

Relatério Financeiro 2023
Tabela 2 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Termo de Parceria

NP Atividades do Termo de Parceria - Previsto Realizado Realizado Previsto
Vinculagdo ao Programa de Trabalho (/) Previsto (-) Realizado
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 234.903,67 178.495,46 75,99% 56.408,21
2 |Coordenacdo Geral do Programa de Trabalho 156.000,00 84.603,84 54,23% 71.396,16
3 |Manutengdo dos aceiros 76.890,00 - - 76.890,00
4 |Projetos de arquitetura e engenharia - - - -
Implantag&o de obras de manutengo e de novas
5 edificacdes no PERD 50.000,00 - - 50.000,00
6 Aquisico de materiais e insumos para a execucao do objeto 93.600,00 235.585,12 25169% (141.985,12)
7 |Fornecer internet nas areas estabelecidas pelo IEF - 78.500,00 - (78.500,00)
8 |Plano de Manejo 170.000,00 322.874,97 189,93% (152.874,97)
9 |Plano de Gestao Estratégica, Tatica e Operacional 300.000,00 - - 300.000,00
10 |Plano de Sustentabilidade Financeira 112.000,00 - - 112.000,00
Reconhecimento do PERD como patriménio mundial -
11 UNESCO 15.000,00 - - 15.000,00
12 |Plano de Uso Plblico 20.000,00 - - 20.000,00
13 |Implementacdo da Torre de Observagdo 1.350.000,00 - -|  1.350.000,00
Plano de Protecéo, Conservacdo, Fiscalizagéo e
14 |\onitoramento 108.000,00 - - 108.000,00
15 |Implementacdo do sistema de videovigilancia 613.330,69 - - 613.330,69
16 g':;‘[’)de Pesquisa e de Reestruturagdo do Herbario do 120.000,00 17.667,20 1472%| 10233280
17 |Plano de Comunicagdo e Marketing - 2.272,50 - (2.272,50)
18 |Portfélio de produtos de comunicacéo e marketing - 3.120,00 - (3.120,00)
19 |Plano de trabalho para regularizacao fundiaria do PERD 20.000,00 574.500,00 2872,50% (554.500,00)
20 |Regularizagéo da matricula n° R.1-6.897 - - - -
21 |Regularizagdo fundiaria e ampliagdo do PERD - - - -
22 |Estudo de georreferenciamento de ampliagéo do PERD 23.500,00 - - 23.500,00
23 Estruturacdo de pesquisas nos bancos de dados do PERD 36.000,00 - B 36.000,00
24 |Diagnostico Sécioecondmico - 58.187,00 - (58.187,00)
25 |Projeto Executivo da Torre de Observagéo - - - -
26 |Projeto Executivo do Sistema de Vigilancia 200.000,00 - - 200.000,00
27 |Prestago de servigos de vigilancia 17.723,68 - - 17.723,68
Total| 3.716.948,04 | 1.555.806,09

As atividades s&o vinculadas s metas dos indicadores ou execugio das agdes do Programa de Trabalho.

N&o ha necessidade de que se vincule uma atividade para cada meta do Termo de Parceria e em determinados casos, uma atividade

pode se referir a uma &rea tematica do Programa de Trabalho, composta de mais de um indicador ou mais de um produto.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=872155292&inf...

Fonte: Relatdrio Financeiro EKOS 82 PA (SEI80186320)
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Termo de Parceria n® 51/2021 celebrado entre o |EF e o Instituto Ekos Brasil

Relatério Financeiro 2023
Tabala 3 - Comparativo antra Receitas s Gastos Previstos & Realizados no Pariodo em Ragima de Compaténcia

Previsto
Més 13 Més 14 Més 15 Mia 16 Més 1T Mes 18 Més 19 Més 20 Mes 1 Més 22 Mes 23 Més 24
1 Entrada de 010172023 01/02/2023 010372023 010472023 D1M05/2023 010672023 01072023 D108/2023 010972023 o1vz02s o111/2023 122023 TOTAL
Reoursng a a a a a a a a a a a a
012023 28/02/3023 JN0AI0ZI 0042023 3052023 0062023 I0T2023 31/00/2023 200952023 INNR023 JN11/2023 SN 2R0FI
L1 Receitas
TP o Tarwng 144380714 e ZOTAB0B2T 11222380,01 - 12 23787 6.502.430.38
de Parceria
147 Fecsila Armacadada ] ) ) . .
em Funcia do TR
1.14 Dulras Receilas - - = = - - = -
21 Rendimantcs de s = w N 5 " =
‘olal ds Entradas: a3 50714 - - ZoTaB05 T - - 122 380,01 - - Teezzara - - & 503430 35
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T1 Gaalos com Fesacal
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214 Beneficios 16.780,00 6. 790,00 16.623.80 16,823 80 16.823.80 16.823,80 16623, 80 20,067 80 20,067 40 26565740 26,657 40 2665740 237806 .00
Subtatal {Pessoal): 04717,38 204.257,38 20441718 200.583,18 200.583,18 198865, 69 158.866,65. 12.626,55 212,626,585 236 632,53 236.63253 244.314,24 2.565.134,25
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15 Total de Saidas: Fe5025. T2 380 551,43 38531123 AT Gk 545 53 71755508 T10.400,71 438 160 56 3857 338 a74 51 E1E.B41 E17.0z & 272082 30
— — — — — Realzado — — — — —
Mis 1 Més 14 Més 15 Més 18 Més 17 Més 18 Més 19 Més 20 Més 21 Més 22 Més 21 Mis 24
s  Entrada de Q10172023 01023023 D10A2023 0170472023 0152023 Q1062023 0072023 D108/ 2023 0081203 01AVE023 011172023 MM220E3 TOTAL
Recurses a a a a a a a 8 a a a a

(T
Repasses do Teme

T4 - - - 1. 77, - 144 T4 - -
i Srees 207490527 12837702 3.807,1 454518543
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am Funcdo o TP ' b - & . o = a .
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&1 eIt e 2175830 16.270.80 1825871 1095850 859,33 796263 1447378 1231581 11.363,25 2021387 18.603.45 2378111 17961475
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211 Saldries LIRCFR BE.G4,74 wren Tasiza 2230104 samT 2419420 B 000 09 100, 626,43 102.085,20 Hh.5TAm FsTREZ 100077296
212 Estacidrios - . . . ; . . . . . .
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https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=872155292&i...

Fonte: Relatério Financeiro EKOS 82 PA (SEI 80186320)
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Andlise das receitas e despesas no periodo

Analisou-se as receitas e despesas referentes ao sétimo periodo avaliatério a partir do Relatério Financeiro - 82 Periodo Avaliatério
(SEI 80186320) apresentado pelo Instituto Ekos Brasil a Comissdo Supervisora, em 10 de janeiro de 2024, via processo SEl
2100.01.0011694/2023-03, acompanhado de certidées negativas em dambitos municipal, estadual e federal, bem como extratos das contas
bancarias do Termo de Parceria. As tabelas 1 a 3, acima, apresentam informagGes consolidadas acerca das movimentag¢des financeiras do
periodo.

A tabela 1 apresenta o resumo da situagdo financeira da Conta do Termo de Parceria, entre janeiro e dezembro de 2023. Dela se
depreende que foram executados RS 4.194.031,76 ao longo de 2023, restando um saldo financeiro de R$2.807.327,53 nas contas correntes e
de investimentos criadas para execugdo do Termo de Parceria.

Ha que se observar, ainda na Tabela 1, a existéncia de provisionamentos de pessoal no valor de R$367.176,31 e de recursos
comprometidos da ordem de R$873.904,13. Seguindo o modelo da Seplag, foram considerados comprometidos os valores devidos a
fornecedores referentes a competéncia do periodo e que ndo haviam sido quitados, por terem vencimentos futuros, bem como os gastos
previstos para o primeiro més do préximo periodo avaliatério. Assim, verifica-se que o saldo contdbil remanescente era igual a
RS 1.566.247,09 em dezembro de 2023.

Da analise dos gastos demonstrados pelas tabelas 2 e 3 depreende-se que boa parte dos gastos realizados pelo Termo de Parceria
destinaram-se ao pagamento de saldrios a equipe de apoio as atividades do PERD, bem como de encargos trabalhistas e beneficios, somando
R$684.222,44 durante o oitavo periodo avaliatério.

Destaca-se também os gastos com as atividades de Regularizagdo fundiaria do PERD que tiveram etapas financeiras executadas no
periodo avaliatério em quest3o, totalizando RS 574.500,00. Como informado na sec¢3o dedicada ao produto desta drea temética, o Termo de
Parceria incorreu nestes custos no ato da assinatura do contrato com a empresa fornecedora dos servigos de regularizagdo fundiaria, conforme
proposta comercial aprovada em processo de seleg¢do publica.

Ainda na Tabela 2, destaca-se os gastos destinados a aquisicdo de insumos e materiais para execu¢do do objeto (RS 235.585,12
neste periodo avaliatério), advindo de responsabilidades da OSCIP definidas na Clausula 62 do Termo de Parceria. Tais responsabilidades
incluem a adquirir materiais, produtos e contratar os servigos necessarios para o alcance do objeto do Termo e a realizagdo de manutengdes e
adequacgOes de estruturas. A realizagao de tais agGes, descritas em mais detalhes na Segdo 5.1, a seguir, concorrem para o alcance dos objetivos
da Unidade de Conservagdo e para sua consolidacdo do PE Rio Doce, uma vez que ampliam a capacidade gerencial e operacional da unidade.

Aponta-se ainda que no periodo avaliatério em questdo foram adquiridos R$76.877,46 em bens permanentes, sendo estes drone
e equipamentos de informatica. cujos resultados estdo aprentados nas consideragoes finais.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=872155292&i... 11/15
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Para além dos produtos e indicadores, o Relatério de Resultados referente ao 82 PA encaminhado pela OSCIP, cita resultados
relacionados ao andamento de outros produtos e indicadores os quais serdo apresentados e avaliados quando de sua medicdo.

Também constam do Relatdrio de Resultados, entregas realizadas pelo Instituto Ekos relacionadas a responsabilidades previstas
no TP, como de “viabilizar a manutencdo, reformas e adequagdes das edificagdes do PERD que ndo demandem projetos de engenharia, quando
necessario ou conveniente ao Termo de Parceria, na avaliagdo conjunta das parceiras, e conforme disponibilidade financeira”.

5.1 Manutengdes e atividades de apoio as agées de consolidagdo do PERD

O Relatério de Resultados do 82 Periodo Avaliatério (SEI 80224073) apresenta um conjunto de a¢des que concorrem para a
consolidagdo do PERD, destacadamente com relagdo a sua estruturagdo e otimizagdo de sua operacionalizagdo.

Uma das frentes importantes neste sentido se referem as manutengdes realizadas no PERD que contribuem para que as estruturas
do PERD possam atender seus objetivos e para que o PERD possa prestar adequadamente servigos ambientais e sociais, sejam servigos
relacionados as agOes de conservagao e protecdo, sejam os servigos de uso publico e educagdo ambiental, dentre outros.

Com relagdo a estes servigos prestados, serdo exemplificadas algumas agdes que contribuem para o seu fornecimento.

Apoio aos servigos relacionados ao uso publico

Houve melhoria da area de camping com a substituicdo da caixa d’agua, substituicdo de chuveiros, implantagdo de mesas e
bancos, além de reformas de duchas ao ar livre para modernizagdo de estrutura e aumentar sua durabilidade. Tais agdes contribuem para a
melhoria da experiéncia de visitagdo ao PERD.

Figuras 1, 2, 3 e 4 — melhoria da area de camping com a substitui¢do da caixa d’agua, substituigdo de chuveiros, implantagdo de mesas e bancos, além de reformas de duchas ao
ar livre

Protecdo e conservagdo do parque

Além da continua manutengdo e limpeza das instalagGes utilizadas para o apoio as atividades de protegdo e conservagdo, tais
como o centro de servigos, destaca-se que foi implantada uma cancela manual na estrada do Saldao Dourado. Esta cancela sera importante no
apoio aos guarda parques nas atividades de monitoramento de acesso ao parque, o que é uma uma das atividades que concorrem para a
protegdo da UC.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=872155292&i... 12/15
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Figuras 05. Saldo Dourado: Implantagdo de uma cancela manual temporaria até as proximas manutengdes (fonte: Relatdrio de Resultados do 82 PA,

Instituto Ekos Brasil, 2024).

Servicos relacionados a gestdo, capacitagdo e articulagdo social/participacdo

Com relagdo a estes servigos destaca-se a manutengdo do centro de treinamento. O centro de treinamento é o lugar onde sdo
realizadas as principais reunides de conselho, os semindrios e workshops, além de capacitagdes e treinamento. Sendo, portanto, importante
para os processos de gestdo, capacitagdo dos colaboradores e participagdo social, processos estes essenciais para a consolidagdo do parque.

Este Centro de Treinamento foi afetado pelas fortes chuvas que cairam na regido, de modo que foi necessario realizar a
manutengdo do mesmo para que ele voltasse a estar em condigGes de cumprir o seu papel.

Figuras 6, 7 e 8: da esquerda para direita Centro de Treinamento danificado pelas chuvas e manuteng&o realizada (fonte: Relatério de Resultados do 82 PA, Instituto Ekos Brasil,

2024).

Pesquisa e outras atividades
Também foi realizada a manutencgdo do herbario, bem como do alojamento ao lado do herbario e que serve de apoio ao primeiro,

bem como da casa das flores.

Figura 09: da esquerda para direita, sala do herbario antes e depois da manutengdo (pintura, troca de janelas, substituigdo do ar condicionado etc. e casa das flores
apds a manutencao realizada (alisares, pintura, telhado, drenagem etc). Fonte: Relatdrio de Resultados do 82 PA, Instituto Ekos Brasil, 2024.

5.2. Aquisi¢ao de Materiais e Bens Permanentes

O Relatério de Resultados do 82 Periodo Avaliatério (SEI 80224073) destaca a aquisigdo de um drone, equipamento essencial para
auxiliar nas atividades de monitoramento geral, manejo do fogo/combate a incéndios, nas praticas de educagdo ambiental e na construgdo de
banco de imagens do Parque, assim como na documentag¢do de eventos e atividades.

Também neste periodo foram adquiridos equipamentos de informatica destinados a equipe local do Termo de Parceria e aos
funcionarios do PERD, renovando a estrutura de informatica da UC e ampliando a informatizagdo dos setores. Estas aquisigdes vdo ao encontro

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=872155292&i... 13/15
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do objeto do Termo de Parceria, uma vez que contribuem que estes insumos sdo ferramentas para o alcance de maior capacidade gerencial e
operacional da Unidade.

5.3 Outras agées que concorrem para a consolidagdo do PERD

Outras a¢Oes apresentados no Relatério de Resultados do 082 Periodo Avaliatdrio (SEI 80224073) que ampliam a capacidade de
gestdo da Unidade e, por consequéncia, concorrem para a consolida¢do da Unidade:

- A coordenacdo das atividades do Viveiro de Mudas do PERD, pelo bidlogo sénior contratado pelo Termo de Parceria, qualificando
as agOes ali realizadas e otimizando a sua gestao;

- O apoio técnico na articulagdo e elaboragdo do edital de concessdo de servigos nauticos langado em 2023, visando a contratagdo
de empresas de aluguel de embarcag¢des no lago Dom Helvécio.

- Apoio técnico na gestdo de conflitos relacionados aos episddios de ataques de grandes felinos as criages em propriedades
lindeiras. A equipe do Termo de Parceria participou de capacita¢do e da elaboragdo de um informativo sobre ataques de ongas na redondeza,
além de realizar visitas a moradores do entorno que sofreram ataques para sugerir medidas de convivéncia com a fauna silvestre.

- Apoio nas atividades de conferéncia do fator de qualidade do ICMS ecoldgico junto as prefeituras de Marliéria e Pingo d’Agua e
preenchimento da planilha de controle dos valores de ICMS ecolégico recebido pelos municipios de Timéteo, Marliéria e Dionisio.

- Andlise do territério para fomento e conectividade entre PERD e Jacuba, para o que foram realizadas reunides com equipe da
The Nature Conservancy Brasil com intuito de analisar o territério do entorno e orientar quais sdo as propriedades prioritarias para o fomento
florestal e aumento da conectividade entre o PERD e a Jacuba.

- Apoio na realizagdo da ultima atividade do ano de 2023 do Projeto Tem Bicho no Parque, quando escolas envolvidas nas
atividades de educagdo ambiental do projeto visitaram o PERD.

- Participac¢do dos colaboradores em trés cursos ministrados pelo SENAR (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural). A capacitagdo
dos colaboradores visa qualificar a agdo dos mesmos, destacadamente aquelas relativas a tematica dos cursos, que foi de Primeiros Socorros,
Animais Pegonhentos, Pilotagem de Drone e Mapeamento Remoto do PERD.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=872155292&i... 14/15
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6. CONCLUSOES

O Termo de Parceria tem atendido seus objetivos principais, considerando os produtos e indicadores avaliados. Para além das
entregas definidas no plano de trabalho, com vistas no objeto do Termo de Parceria, a equipe contratada tem apoiado a UC em diversas agoes
necessarias ao processo de consolidagao.

Por fim, cumpre consignar o entendimento desta Comissdo Supervisora de que o objeto do presente Termo de Parceria vem
sendo gradualmente alcancado pelos esforgos conjuntos das entidades parceiras, tendo sido constatado o alcance de todas as metas
guantitativas estabelecidas para o periodo avaliatério em analise.

DECLARAGAO DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Termo de Parceria, supervisionado as agdes realizadas pelo
Instituto Ekos Brasil neste periodo avaliatdrio e realizado a conferéncia dos itens seguintes:
« fontes de comprovacgdo dos indicadores e produtos.

e saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Termo de Parceria e os valores langados na Tabela 1 do Relatério
Financeiro;

e valor do Provisionamento Trabalhista;

e vinculagdo dos gastos ao objeto do Termo de Parceria.

Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatério.

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.

Supervisor do Termo de Parceria

Supervisora Adjunta do Termo de Parceria
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eletrénica

Documento assinado eletronicamente por _, Supervisor(a), em 25/04/2024, as 09:32, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

Referéncia: Processo n? 2100.01.0017429/2022-70 SEI n2 86432935
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