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Relatério de Avaliagdio n? 7 - IEF/COMISSAO TP 51/2021
Belo Horizonte, 09 de abril de 2024.

TERMO DE PARCERIA n° 51/2021, CELEBRADO ENTRE O INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS E O
INSTITUTO EKOS BRASIL

72 RELATORIO DA COMISSAO DE AVALIAGCAO

72 PERIODO AVALIATORIO

01 de julho de 2023 a 30 de setembro de 2023



1. INTRODUCAO

O propésito deste Relatdrio é avaliar os resultados obtidos na execu¢do do Termo de Parceria celebrado
entre o Instituto Estadual de Florestas e o Instituto Ekos Brasil, a partir dos resultados pactuados para o periodo de
01 de julho de 2023 a 30 de setembro de 2023.

O Termo de Parceria em questdo tem como objeto o “apoio as a¢des de consolidagdo da unidade de
conservacgao do Parque Estadual do Rio Doce”.

Esta avaliacdo estd prevista no art. 32 da Lei Estadual n2 23.081, de 2018 e nos artigos 51 e 52 do Decreto
Estadual n2 47.554, de 2018, que estabelecem que a Comissdo de Avaliacdo é responsavel pela analise dos resultados
alcancados em cada periodo avaliatério estabelecido no Termo de Parceria, com base nos indicadores de resultados e
produtos constantes de seu Anexo Il - Programa de Trabalho.

A avaliacdo dos resultados é realizada pelos membros da Comissdo, conforme Sistematica de Avaliagdo
definida no Anexo lll do Termo de Parceria e respectivos Termos Aditivos, a partir da analise do Relatério de
Monitoramento do 72 Periodo Avaliatério encaminhado pelo Supervisor do Termo de Parceria em 01 de abril de 2024.

Conforme Portaria IEF n2 22, de 25 de margo de 2022, alterada pela Portaria IEF n2 43, de 19 de maio de
2022, esta Comissao de Avaliacdo é integrada pelos seguintes membros:

| —— Supervisor do Termo de Parceria, MASP n? _;
Il —_ pelo Instituto Ekos Brasil, CPF n? _;

- [ - - I
v - _, pela Camara Té

cnica de Protecdo a Biodiversidade e Areas Protegidas — CPB do
Conselho Estadual Politica Ambiental — COPAM, CPF n® ‘;

v —_, esiecialista da area objeto do Termo de Parceria, indicado pelo OEP, ndo integrante da

administracdo estadual, CPF N2

A sétima reunido ordinaria da Comissao de Avaliacao, referente ao sétimo periodo avaliatério do Termo de
Parceria n2 51/2021, ocorreu em 09 de abril de 2023, por meio de videoconferéncia, as 14h00min.

Conforme consta na pauta da reunido do Ato de Convocacgdo 4 /2024 (SEI 82391821), a reunido foi iniciada
mediante veriﬁcaiéo do qudérum, constatando-se a presenca dos membros representantes do OEP, OSCIP e

SEPLAG. havia justificado sua auséncia antecipadamente, por email, e _ comunicou
a Comissdo Supervisora sua auséncia por telefone, pouco antes da reuniao.

Como informe geral, o representante do IEF mencionou que estdo sendo planejadas a¢des de comunicagao,
atividades com visitantes e comunidades do entorno, e eventos oficiais em comemorac¢do ao aniversario de 80 anos do
PE Rio Doce, em 2024.

Informou ainda que estdo em estado avancado as negociacGes e alinhamentos para definicdo do Termo
Aditivo ao Termo de Parceria n2 51/2021.

Passou-se, entdo a avaliacdo das entregas do periodo, a andlise das consideracdes apontadas no Relatério de
Monitoramento n2 07 (SEI 82342539) e ao cOmputo da nota global do periodo, conforme registrado abaixo.

A reunido foi encerrada as 17:20h.



2. AVALIAGAO DOS INDICADORES E METAS

As metas previstas para o sexto periodo avaliatério do Termo de Parceria foram:

Dias Nota
; » . Peso . Nota
Area Tematica Indicadores VO | Meta | Realizado de X
(%) (cD)
atraso Peso
1 Operacmn?hzagao e 11 Percen.tual de manutengdo e ampliagdo 1s 100% 100% 0 10,00 150
Manutengdo do PERD de aceiros
Ndmero acumulado de projetos de
2 | Fortalecimento da gestdo 2.3 | captagdo de recursos financeiros 10 2 1 - 5,00 0,50
submetidos
2 | Fortalecimento da gestdo 2.4 Nimero acumulado de parcerias para o | |, 2 1 - 5,00 0,50
g "7 | alcance dos objetivos do PERD ! !
5 Fortalgumento das 51 Numero acumulado de  exsicatas 10 1025 1025 0 10,00 1,00
pesquisas indexadas

Desempenho Geral no Quadro de Indicadores

Z(Nm‘.n x Peso) =a Z(Pf»‘.-m.ﬁ] =b|Notafinal =a+b

3,50 45% 7,78

2.1. Observagoes acerca dos resultados alcangados:

Indicador 1.1 - Percentual de manutengao e ampliacao de aceiros

Meta cumprida

Conforme exposto no Relatdrio de Monitoramento, o representante do IEF apontou que a meta para o
indicador foi superada, uma vez que a realizagdo dos aceiros contemplou extensdo superior a prevista.

A representante da SEPLAG questionou se houve solicitacdo de acréscimo ou reducdo da extensdo dos
aceiros para contabilizagdo da meta, considerando os 14 km inicialmente previstos no Plano de Trabalho do Termo de
Parceria.

O representante do IEF esclareceu que ndo foi registrado pedido de acréscimo e, portanto, a meta era a
manutenc¢do de 100% dos 14km de aceiros ja existentes no PERD, mas que a manutengdo de aceiros em drea superior a
previamente prevista, alcancada mediante parceria, foi benéfica ao PERD uma vez que possibilita maior protecdo a
possiveis incéndios que pudessem ocorrer nos limites da Unidade de Conservacao.

A supervisora adjunta do Termo de Parceria também apresentou o histérico de realizacdo de aceiros nos
anos anteriores ao Termo de Parceria, explicou a razdo para a definicdo da medida posta no indicador em questdo e
esclareceu que a realizagdo dos aceiros ao longo da porgao oeste pertencente ao municipio de Marliéria vai ao encontro
dos objetivos de protecdo e prevengao a incéndios da Unidade de Conservacao.

Por fim, o IEF destacou que a forma de execuc¢do, mediante parceria viabilizada pelo Instituto EKOS, também
foi bem acolhida pelo 6rgao, uma vez que contribuiu com a articulagdo positiva entre o PERD e seu entorno, bem como
trouxe economia de recursos para o Termo de Parceria.

Indicador 2.3 - Nimero acumulado de projetos de captacdo de recursos financeiros submetidos

Meta parcialmente cumprida

- Equipamento para o Herbdario do PERD

O representante do IEF reiterou o exposto no Relatorio de Monitoramento sobre a aquisicdo do
equipamento para o herbario e parceria para manutencdo dos aceiros ndo terem sido contabilizadas para fins de




cumprimento do indicador, uma vez que ndo ocorreu a apresentacao prévia de projetos para validagdo de conteldo
pelo IEF, conforme definido na descricdo do indicador.

A representante do Instituto Ekos expressou frustacdo pelo fato de a doa¢do do equipamento ndo ter sido
contabilizada para o cumprimento da meta, ja que o equipamento estd sendo importante para o desenvolvimento das
atividades no herbario.

O representante do IEF ressaltou que reconhece que a aquisicdo do equipamento foi importante e benéfica
para o herbario, entretanto, sem o cumprimento das formalidades previstas no indicador ndo é possivel a atribuicdo de
nota.

Ainda que ndo tenha sido atribuida nota, a representante da SEPLAG parabenizou o EKOS pela
disponibilizacdo, sem custos para a parceria, da impressora para uso nas atividades no herbario, uma vez que a iniciativa
contribuiu satisfatoriamente para as a¢Ges da parceria, conforme relatado pelo IEF.

Na sequéncia, a representante da SEPLAG reiterou o entendimento do IEF e reforgou a importancia do
alinhamento das agGes e fluxos de aprovagdo entre os parceiros para atendimento dos requisitos formais pactuados,
considerando que a Comissao de Avaliacdo nao dispde de liberalidade para isentar o cumprimento dos requisitos do
indicador, apesar de reconhecer os beneficios da iniciativa da Oscip conforme esclarecido pelo IEF.

- Captacao de recursos para realiza¢cao de aceiros

Sobre o outro projeto de parceria submetido a Plataforma Semente ter sido descartado para pontuagdo no
indicador, a representante do Instituto Ekos reiterou veementemente sua discordancia, ja que foi um projeto elaborado
em parceria com IEF. Ainda detalhou o histérico que culminou na elaboragdo do projeto, bem como a submissdo a
Plataforma Semente.

O representante do IEF concordou com o histérico apresentado pelo Instituto Ekos e adicionou que apds
reunides presenciais, inclusive com o Ministério Publico, ficou definido que o projeto seria submetido a Plataforma
Sementes. Entretanto, informou que embora tenha participado da elaboragdo inicial do projeto, a proposta ndo foi
submetida a aprovagdo formal pelo IEF, tendo em vista os e-mails constantes no Relatério de Resultados.

A representante do EKOS mencionou a existéncia de e-mail datado de setembro/2022 com a concordancia
formal do IEF sobre a versdo final do projeto e apresentou-o como fonte de comprovagdo para fins de cumprimento da
meta.

A comissdo supervisora do TP reconheceu o esforco conjunto e que o projeto foi de grande importancia para
o PERD e, ainda, destacou a intencdo em atribuir nota ao projeto em discussdo, mas anteriormente nao foi possivel,
devido ao e-mail apresentado em reunido ndo ter constado no Relatdrio de Resultados. Ademais, o representante do IEF
informou que realizou busca nos arquivos internos de e-mail em momento anterior a reunido, mas ndo foi possivel
identificar tal aprovagao devido ao lapso temporal.

A SEPLAG destacou a metodologia empregada nos termos de parceria, cabendo a conferéncia das fontes de
comprovagao pela comissdo supervisora e o arquivamento organizado desse material pela Oscip, para além do fluxo da
avaliacdo dos resultados atingidos pelo Termo de Parceria sob responsabilidade da comissdo de avaliacdo. Solicitou
ainda atencdo dos parceiros quanto a observancia e registros de cumprimento dos requisitos formais descritos no
indicador, tais como critérios de aceitacao e fontes de comprovagao, tanto para fins de avaliagdo, como para consulta
por quaisquer 6rgdos de controle que possam vir a fiscalizar a execu¢do do termo de parceria.

Assim, diante da apresentagdo de novo e-mail, a comissdo supervisora verificou o documento durante a
reunido e o IEF considerou-o hdabil como fonte de comprovacdo do indicador, se posicionando a favor da pontuacdo
correspondente a esse projeto.

Desta forma, a Comissdo de Avaliacdo retifica o resultado apresentado no Relatério de Monitoramento.
Onde se |é “0”, leia-se “1” projeto de captacdo de recursos financeiros submetidos para fins de atribuicdo da nota no
presente indicador.

Por fim, os representantes do IEF e Ekos registraram erro no ano das reunides realizadas e retificaram a
informagdo constante no primeiro paragrafo da sessdao “Captacdo de recursos para realizagdo de aceitos — Plataforma
sementes” do Relatdrio de Monitoramento. Onde Ié-se "em agosto de 2023", leia-se "em agosto de 2022".

Indicador 2.4 - Nimero acumulado de parcerias para o alcance dos objetivos do PERD.
Meta parcialmente cumprida.

O representante do IEF informou que o Termo de Cooperagao firmado entre o Instituto Ekos Brasil e o Centro
Universitario Unileste foi considerado apto a pontuar como resultado do indicador.



Informou ainda que embora o Instituto Ekos tenha firmado parcerias com a Prefeitura de Marliéria e a GPM
Empreendimentos e Participacdes Ltda, ambos ndo puderam ser contabilizados para fins de cumprimento da meta do
indicador, uma vez que ndo ocorreu a formalizacdo da aprovagdo prévia da parceria pelo IEF, conforme exigido na
descricdo do indicador.

A representante do Instituto Ekos informou também ndo concordar com o posicionamento do IEF para o
presente indicador, pois entende que as outras 2 parcerias foram firmadas em concordancia com o OEP.

O Instituto Ekos reforcou se tratar de dois documentos que firmavam parcerias relacionadas a manutenc¢do de
aceiros. Um com a prefeitura de Marliéria e outro com a empresa GPM Participa¢Oes Ltda. No caso da empresa GPM, o
documento apresentado ao IEF continha todas as informagdes necessarias para a avaliagdo e aprovagao da atividade para
cumprimento o indicador. Além disso, a OSCIP reafirmou que a assinatura pela GPM Participacdes Ltda desse documento
foi posterior ao seu envio para o IEF. Considerando que os critérios formais foram devidamente atendidos o Instituto Ekos
ratifica que ndo concorda com a decisdo do IEF em nao considerar essa parceria como atendimento ao indicador. No caso
da prefeitura de Marlieria, a Minuta de Termo de Colaboragdo foi encaminhada ao IEF em 13/07/23, e ato continuo esse
documento foi assinado pela prefeitura no dia 14/07/23 dada a urgéncia do inicio das atividades, considerando o periodo
critico para a manutencdo dos aceiros.

O representante do IEF informou que as versdes das propostas apresentadas ndo foram validadas em sua
integralidade, considerando que foram solicitadas adequacgdes pelo IEF visando a complementagdo das informacgdes para
a aprovacao da versdo final.

A comissdo supervisora do termo de parceria e a representante da SEPLAG reconheceram que os esforgos
empreendidos pelo Instituto Ekos para firmar a parceria foram proveitosos, uma vez que possibilitaram a manutencdo dos
aceiros em extensdo superior aquela prevista no indicador 1.1 sem custos para a parceria, mas informaram ndo ser
possivel atribuir nota para este indicador sem a comprovagao da valida¢do da proposta de parceria pelo IEF, considerando
se tratar de condicionante expressa na descricdo do indicador pactuado na celebragdo da parceria.

A SEPLAG reiterou a necessidade de os parceiros definirem em conjunto uma forma adequada para
organizagdo e manutencdo das fontes de comprovacdo em um ambiente acessivel a todos os interessados, além da
necessidade de observancia dos requisitos formais do indicador descritos no Programa de Trabalho do Termo de Parceria
n? 51/2021.

Por fim, apesar de ndo ter sido atribuida nota para todas as parcerias firmadas, devido a aspectos meramente
formais, a Seplag parabenizou o IEF e a Oscip pelo trabalho conjunto pois ficou demonstrado que os objetivos do presente
indicador foram alcangados, uma vez que os instrumentos juridicos firmados com a Prefeitura de Marliéria e o Centro
Universitario Unileste ja apresentaram resultados e continuardo contribuindo para a consolidagdo do PERD.

Indicador 5.1 - Numero acumulado de exsicatas indexadas

Meta cumprida.

O IEF apresentou ilustragGes das exsicatas indexadas no Relatdério de Monitoramento, bem como informou
gue em vistoria realizada foi verificada a excelente organizacdo e gestdo do herbario.

Os membros da Comissdao de Avaliacdo elogiaram as ag¢des envolvendo o herbdrio, sua organizacdo e
reestruturagao.

A OSCIP destacou que ja foi identificado pelo IEF e Instituto Ekos que o nimero total de exsicatas existentes no
PERD é menor que o estabelecido para a meta dos préximos periodos avaliatérios do Programa de Trabalho do Termo de
Parceria n2 51/2021, de acordo com o relatério realizado pelo Bidlogo Sénior responsavel pelo Herbario.

O representante do IEF informou que este assunto esta sendo discutido internamente e serd avaliada a melhor
maneira de condug¢do da questdo, se por meio de corre¢ao do indicador ou por meio da prdpria avaliagdo do indicador em
cada um dos préximos periodos avaliatdrios.

3 AVALIAGCAO DOS PRODUTOS



, . Peso Término Término Dias Nota x
Area Tematica Produto Status de Nota
(%) Previsto Realizado R Peso
Fortaleci to d Elaborar Plano de E tado dentro d
6 Corae,c'mef' ©9% 1 6.1 | comunicagio e 1 30/09/2023 29/09/2023 | Decutade dentro do g 10 01
omunicagao Marketing R Etapa 1 prazo
Desempenho Geral no Quadro de Produtos
Z(.-'\"r:f.n x Peso) = a Z(P(‘.ﬁ(l.‘ij =b|Notafinal =a+b
0,10 1% 10,00
3.1. Observagoes acerca dos resultados alcangados:

Produto 6.1 - Elaborar Plano de Comunica¢do e Marketing - Etapa 1

Produto entregue e aprovado no prazo.

O IEF, conforme relatdério de monitoramento, reiterou que o produto foi devidamente entregue e

aprovado dentro do prazo pactuado.

N3do houve comentarios.




4. PONTUAGAO FINAL

A pontuacdo apurada na reunido da Comissao de Avaliacdo, baseada no Relatério de Monitoramento n2 06,
conforme célculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO
Nota x Pontuagao
Nota Peso Peso Global
Quadro de Indicadores e Metas 7,78 50% 3,89
8,89
Quadro de Produtos 10,00 50% 5,00

Conceito: Bom.



5. OBSERVAGOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

A representante da OSCIP apontou erro formal no segundo paragrafo deste tépico. Onde |é-se "entre janeiro
e margo de 2023", leia-se "entre janeiro e setembro de 2023".

A SEPLAG sugeriu ao IEF que, junto ao detalhamento das aquisicbes de insumos e equipamentos
apresentado no Relatério de Monitoramento, também sejam apresentadas informacgGes qualitativas sobre as melhorias
e impactos relacionados as a¢des de manutengdo do PERD.

O IEF recebeu bem a recomendacgado e destacou que as aquisicdes e manutengdes realizadas no periodo em
muito tem contribuido para que o PERD possa prestar de forma adequada servigos para a sociedade, sejam eles de
conservagdo e protecdo da biodiversidade, sejam eles de uso publico do parque. E destacou que o Instituto Ekos
usualmente apresenta essas informacdes em detalhes nos Relatdrios de Resultados trimestrais, mas que as informacdes
passardo a ser melhor apresentadas pelo IEF nesta se¢do dos Relatdrios de Monitoramento.



6. RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

6.1. Recomendac¢bes da Reunido Anterior

1.

O IEF propde que o Relatdrio de Resultados traga informagGes quanto as responsabilidades, produtos e
indicadores a que estdo vinculadas as a¢Oes e despesas do Termo de Parceria, bem como ao objeto do
Termo de Parceria. (cumpriu parcialmente)

O Instituto Ekos argumentou que estas informacdes sdo apresentadas nos Relatdrios de Resultados, as quais
detalham as agGes desenvolvidas e seus impactos nos respectivos periodos avaliatorios.

A SEPLAG orientou que sejam melhor expostos os impactos das ag¢des, sobretudo aquelas que estao
vinculadas as responsabilidades da OSCIP, tanto no Relatério de Resultados como de Monitoramento, com destaque
para a contribuicdo de cada agdo para o objetivo finalistico do Termo de Parceria.

6.2. Recomendag¢bes da Reunido Atual

1.

A SEPLAG recomendou que sejam melhor descritos como as entregas e aquisi¢es realizadas para o PERD
tem contribuido para o objetivo finalistico da UC.

A SEPLAG recomendou que continuem a ser observadas as fontes de comprovagdo e o adequado
arquivamento das mesmas, para fins de monitoramento e avaliacdo do TP, e para subsidiar eventuais
auditorias que possam se instalar no futuro.

A representante da SEPLAG recomendou que IEF e EKOS se atentem para a comunicagao, observancia e
formalizagdo dos requisitos definidos na descri¢do e nas fontes de comprovacao dos indicadores, a fim de
evitar duvidas e questionamentos sobre aspectos formais das a¢des previstas;

A representante da SEPLAG recomendou que o IEF priorize o registro qualitativo dos impactos das a¢des
de apoio ao PERD vinculadas as responsabilidades de manutencdo e aquisicGes, no relatério de
monitoramento, viabilizando a avaliagdo dos resultados fisicos;

A representante da SEPLAG recomendou ao IEF e ao EKOS que se atentem para a organiza¢do das fontes
de comprovagdo, junto aos indicadores e produtos, para que sejam devidamente arquivadas e
identificadas pela Oscip, conforme art. 78, lll do Decreto n2 47.554/2018. Ressaltou também que cabe a
comissao supervisora a conferéncia das fontes de comprovacdo previamente a assinatura da declaragao
constante ao final do relatério de monitoramento, ndo sendo necessaria sua apresenta¢dao no Relatério
de Resultados pela OSCIP;

A representante da SEPLAG recomendou que as proximas reunides sejam realizadas nos meses indicados
no Cronograma de Avaliages do Programa de Trabalho para possibilitar o acompanhamento das
atividades em momento seguinte a conclusdo, viabilizando as contribui¢cdes para o periodo posterior.



7. CONCLUSAO

Conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliacdo, o Termo de Parceria obteve a seguinte
pontuacdo e conceito:

PONTUAGAO FINAL: 8,89
CONCEITO: Bom

A Comissdo de Avaliagdo reitera que ndo é responsavel pelo monitoramento e fiscalizacdo da execugdo do
termo de parceria, devendo se ater a andlise dos resultados alcancados, conforme definido no artigo 51, §12 da Lei
Estadual n? 23.081, de 2018.

Instituto Ekos Brasil

Instituto Estadual de Florestas

ausente

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo Especialista da area objeto do Termo de Parceria

ausente

Camara Técnica de Protecdo a Biodiversidade e Areas
Protegidas — CPB/COPAM

L4
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< A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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