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Projeto de Concessão
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AGENDA
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15h – ABERTURA DA AUDIÊNCIA PÚBLICA

15h15 ÀS 16h30min – APRESENTAÇÃO DO TEMA PELA MESA DIRETORA

15h ÀS 18h – PRAZO DE SOLICITAÇÃO E CADASTRAMENTO PARA MANIFESTAÇÕES ORAIS E DE

PERGUNTAS ESCRITAS

16h30min ÀS 18h30min – MANIFESTAÇÕES ORAIS, LEITURA DAS PERGUNTAS ESCRITAS E RESPOSTAS

DA MESA DIRETORA

18h30min – ENCERRAMENTO DA AUDIÊNCIA PÚBLICA



INFORMES GERAIS
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1.As contribuições e pedidos de esclarecimentos poderão ser realizados de forma oral ou escrita.

2.Para as contribuições e pedidos de esclarecimentos a serem manifestados de forma oral, os participantes

presentes no evento devem informar o interesse à equipe de apoio.

3.Os participantes que estão assistindo via Youtube e desejarem participar devem um enviar e-mail para

parc@meioambiente.mg.gov.br, com identificação do nome completo e documento de identidade, para fins de

registro na ata da audiência. O interessado receberá confirmação de inscrição através de resposta ao e-mail

enviado.

4.Para as contribuições e pedidos de esclarecimentos a serem manifestados de forma escrita, os participantes

presentes no evento devem solicitar o formulário específico à organização do evento e devolvê-lo devidamente

preenchido à equipe de apoio.



INFORMES GERAIS
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5. Não haverá espaço para intervenções durante a apresentação do projeto.

6. Após a apresentação, será franqueada a palavra para as manifestações orais e pedidos de esclarecimentos.

7. As perguntas serão feitas por quem se inscrever previamente por ordem de inscrição.

8. As perguntas deverão ser feitas em até três minutos.

9. A Audiência se encerrará pontualmente às 18h30.
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CONSIDERAÇÕES INICIAIS
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• O conteúdo deste documento inclui ideias, conceitos e material de propriedade do Instituto Estadual de Florestas –

IEF, devendo ser utilizado exclusivamente para subsidiar a discussão sobre o tema proposto.

• É estritamente proibida a reprodução deste documento por qualquer meio ou uso para quaisquer outros fins que

não estejam relacionados com a discussão sobre eventuais contribuições que possam subsidiar a modelagem de

concessão em questão.

• Não fazem parte do escopo desta discussão quaisquer considerações, definições ou interpretações legais,

regulatórias, fiscais ou contábeis, cabendo ao IEF avaliar e validar as sugestões e recomendações discutidas durante

a reunião com seus especialistas em tais áreas.

• Este trabalho não constitui, sob nenhuma hipótese, oferta de qualquer vantagem no processo licitatório que venha

resultar do projeto de modelagem de concessão.

• Este material pode fazer referência a nomes, marcas e logotipos de propriedade de terceiros, todavia, não

representam a existência de uma associação entre o IEF e seus legítimos proprietários.



O Programa de 
Concessão de 
Parques 
Estaduais -
PARC
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Lançado em 2019;

Meta: firmar parcerias e concessões em 15 UCs estaduais;

• Ampliação das ofertas de serviços e melhoria na infraestrutura das UC´s, diversificando as opções de 
lazer e aumentando a satisfação do visitante .

• Maior envolvimento e aumento da sensibilização da sociedade para causas ambientais;

• Aumento do número de visitantes/usuários, gerando emprego, renda e oportunidades de lazer.

• Redução do custo para o Estado na manutenção das UC´s

Objetivos:

Comitê executivo: IEF, SEMAD, SEINFRA e SECULT;

ACT Instituto Semeia

PROGRAMA DE CONCESSÃO DE PARQUES 
ESTADUAIS
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Gestão tradicional das UC´s é feita pelos órgãos públicos ambientais;

Recursos escassos - 94 UCs estaduais;

Problemas “inerentes” à burocracia: Dificuldade de  manutenção das 
estruturas; Ausência de flexibilidade, agilidade e inovação necessárias;

Poucas opções de serviços ofertados nas UCs;

PRINCIPAIS MOTIVAÇÕES
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Unidade de Conservação Modelo de parceria Data de formalização

PE do Sumidouro

Contrato de concessão Agosto de 2021MNE Peter Lund

MNE Gruta Rei do Mato

PE do Ibitipoca
Contrato de concessão Maio de 2023

PE do Itacolomi

PE Serra do Brigadeiro

Autorização de condutores de 

visitantes

Outubro de 2022

PE Serra das Araras Dezembro de 2022

PE Serra Nova e Talhado Outubro de 2022

PE do Rio Doce
Termo de parceria com OSCIP

Autorização serviços aquaviários
Dezembro de 2021

PE Pau Furado
Acordo de Cooperação com 3º 

Setor
Junho de 2024

PROJETOS ESTRUTURADOS



ESCLARECIMENTO IMPORTANTE
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• Conservação ambiental da UC
• Aprovar as atividades de lazer, serviços  

e obras a serem executadas
• Monitorar e fiscalizar o desempenho e 

as regras do contrato e da UC

• Prestar melhores serviços aos usuários
• Novos investimentos, reformas e 

manutenção das estruturas
• Respeitar as normas ambientais para 

uso da área
• Compartilhamento de receitas.

RESPONSABILIDADES – PROJETO DE CONCESSÃO
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APA PARQUE FERNÃO DIAS
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Apa Parque Fernão dias

Limite de munícípios -MG

Criada pela Lei Estadual nº 22.428 de 2016

Área total da UC: 984.516 m2

Municípios de abrangência: Betim (90%) e 
Contagem (10%)

Situação fundiária: Área registrada em nome do 
IEF-MG

Plano de manejo: Aprovado em 2023



14

● Área passível de uso 
pela concessão 
equivale às zonas de 
infraestrutura (exceto 
núcleo institucional) e 
trilhas existentes -
aprox. 30% da UC

Fonte: Plano de Manejo, pg.27

ZONEAMENTO 
PLANO DE 
MANEJO 
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ESTRUTURAS EXISTENTES



HISTÓRICO DE VISITAÇÃO
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● Parque Fernão Dias inaugurado na década de 80;
● Em 2011 o Parque foi fechado permanecendo assim até setembro de 2021, quando foi 

reaberto - APA PARQUE FERNÃO DIAS.



TERMO DE COOPERAÇÃO COM CONTAGEM
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A Prefeitura de Contagem firmou Termo de Cooperação com o IEF em 2019 para gestão compartilhada da APA,
cabendo ao Município:

• Oferecer estrutura de apoio à gestão da APA;

• Destinar equipe e veículos para atender as demandas de gestão da APA (5 colaboradores atuando atualmente);

• Viabilizar implantação de trilhas interpretativas e sinalização da UC;

• Colaborar na formatação de estratégia de obtenção de estudos e captação de recursos com a iniciativa privada para
viabilizar modelos de parceria para gestão da APA Parque Fernão Dias;

• Auxiliar na busca de canais de comunicação com os potenciais investidores e interessados;

• Envidar esforços para o levantamento de dados e informações para auxiliar na modelagem da parceria;

• Participar de todos os procedimentos e reuniões realizados pelo IEF para a formalização da parceria.



DIAGNÓSTICO

Qual a situação atual da APA Fernão dias?

NECESSIDADE DE 

MELHORIAS DE 

INFRAESTRUTURA 

E SERVIÇOS

01

NECESSIDADE DE 

INVESTIMENTOS 

EM 

ACESSIBILIDADE E 

SEGURANÇA

02

SUBUTILIZAÇÃO 

DO ESPAÇO

03

DIFICULDADE NA 

OPERAÇÃO E 

AMPLIAÇÃO DE 

OPÇÕES DE LAZER

04
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SITUAÇÃO IDEAL

1919

APA FERNÃO 

DIAS

Aumento da qualidade e 

diversidade dos serviços 

prestados

Modernização e ampliação 

das estruturas

Revitalização da 

infraestrutura do 

equipamento

Potencialização de atividades 

culturais, ambientais e de lazer, 

conectando os núcleos de 

Betim e Contagem

Aprimoramento da 

ocupação e usos 

do equipamento



POTENCIAL DE OPERAÇÃO PELO PARCEIRO
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1

Maior capacidade 

de prospectar 

novas parcerias e 

atrativos

3

Maior capacidade 

de implementação 

de inovações na 

operação do 

equipamento

Oportunidade de 

estabelecer altos 

padrões de operação 

e investimento

4

DIVERSIFICAÇÂOEFICIÊNCIA EM 

GESTÃO

OCUPAÇÃO DO 
ESPAÇO

MODERNIZAÇÃO

Flexibilidade para 
diversificar o uso 

do espaço

2



• Conceito de Parque Ambiental Urbano, uma vez que a UC está inserida em área de grande
concentração populacional, mas com déficit de áreas verdes acessíveis à população.

• Gratuidade no acesso à população;

• Respeito às normas e disposições do Plano de Manejo da UC.

• Organização das atividades de lazer, com foco na sustentabilidade e na acessibilidade.

• Ampla participação:

✔ Gestor da UC;
✔ Comunidade local;
✔ Conselho consultivo da UC;
✔ Poder público municipal;
✔ Setor privado;
✔ Demais interessados da sociedade...

21

PREMISSAS 



GRATUIDADE DOS SERVIÇOS
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ANEXO II. CADERNO DE ENCARGOS E ENGENHARIA

➔ 13.8.1 O acesso ao PARQUE, incluindo todas as suas estruturas e instalações, será gratuito aos

USUÁRIOS, sendo vedada a cobrança de quaisquer tarifas.

◆ 13.8.1.1. Os serviços complementares, quais sejam, aqueles oferecidos pela lanchonete, comércio,

estacionamento e aluguel de bicicletas, são passíveis de cobrança aos USUÁRIOS que desejem utilizá-

los.

➔ 13.8.2 São consideradas instalações esportivas as quadras, velódromo, pista de bicicross, pista de

skate/BMX/patins, trilha de mountain bike, campo de futebol, dentre outros.

➔ 13.8.3 A CONCESSIONÁRIA poderá explorar o serviço de aluguel de equipamentos esportivos, sendo

vedada a cobrança para uso do público em geral das instalações esportivas, salvo em casos de eventos,

previamente autorizados pelo CONCEDENTE.

➔ 13.17 IX a. Devem ser realizados, no mínimo, 8 eventos gratuitos ao ano, seguindo as normas descritas.



PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES E 
OBRIGAÇÕES DO PARCEIRO PRIVADO
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Executar as intervenções obrigatórias e reinvestimentos - atrativos, 

serviços, urbanização e paisagismo;

OPERAÇÃO E GESTÃO DO ESPAÇO:

Garantir a segurança - rondas 24h e monitoramento CFTV, e

acessibilidade;

Comunicação, identidade visual, sinalização e conectividade wifi;

Gestão de resíduos sólidos, limpeza e manutenção de áreas verdes;



PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES E 
OBRIGAÇÕES DO PARCEIRO PRIVADO
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Ofertar serviços de alimentação, comércio, controle de acesso e recepção, 

gestão dos estacionamentos, esportes e lazer;

Adotar mecanismos de ouvidoria, integridade e medidas de controle

ambiental;

Arcar com os tributos incidentes sob suas atividades, garantias de 

execução e seguros;



Parte das 
receitas da 
concessão 
(3% da 
Receita Bruta) 
serão 
aplicadas em 
benefícios 
sociais e 
ambientais:

Ações de educação, comunicação e interpretação ambiental

Promoção de projetos de integração com o entorno e fomento ao empreendedorismo

Projetos de pesquisa

Ações de manejo de espécies e monitoramento ambiental

Apoio ao Programa de voluntariado da UC

Melhorias na estruturação, manutenção e operação cotidiana da UC

Integração do entorno, valorizando cultura, história e festividades

Realização de ações comunitárias e ações sociais com temas diversos

Apoio a projetos locais, de caráter social e ambiental

Apoio à capacitação e ao treinamento da comunidade do entorno

INVESTIMENTOS ADICIONAIS - MACROTEMAS
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NÚCLEO CONTAGEM - NOVAS INTERVENÇÕES 
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Investimentos Facultativos



27Esplanada multiuso - área semi-coberta com rotas acessíveis

➔ Projetos serão pré-

aprovados;

➔ Intervenções

estruturadas para

curto, médio e longo

prazo - obrigatórias

e opcionais.

NÚCLEO CONTAGEM - IMAGENS REFERENCIAIS 



Reforma portaria Novo centro de visitantes (local da sede)

Módulos sanitários e alimentos

NÚCLEO CONTAGEM - IMAGENS REFERENCIAIS 



Pista de Bicicross com 700m de extensão

com obstáculos - reconstruída com

parâmetros olímpicos e regras da

Confederação Brasileira de Ciclismo.

Recuperação da pista do velódromo: inclui

arquibancada, cercamento, redimensionamento

do túnel e iluminação noturna.

NÚCLEO CONTAGEM - IMAGENS REFERENCIAIS 



➢ Reabilitação das quadras com inserção de 

caminhamentos

➢ Urbanização e incremento no parque infantil

➢ Acessibilidade universal

➢ Revitalização do espelho d’água com deck de 

contemplação (não obrigatório)

NÚCLEO CONTAGEM - IMAGENS REFERENCIAIS 



Investimentos Facultativos

,

NÚCLEO BETIM - NOVAS INTERVENÇÕES 



NÚCLEO BETIM - IMAGENS REFERENCIAIS

Reabilitação do campo de futebol

Portaria Betim

Módulo Banheiros e alimentos

Estacionamento



NÚCLEO BETIM - IMAGENS REFERENCIAIS



RESUMO - Principais números 
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PRINCIPAIS NÚMEROS
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✔ Outorga mínima : aprox. 85 mil

✔ Total de investimentos:

R$ 12,7 milhões

It’s the biggest planet in the Solar 
System

✔ Valor médio recebido a partir do 

desempenho do parceiro privado:

R$ 182 mil/ano
The second-brightest natural 

object in the night sky

✔ Macrotemas: 3% da receita 

operacional bruta da 

concessionária

✔ Despesas operacionais:

R$ 98 milhões

✔ Valor estimado do contrato: R$29,4 

mi



INVESTIMENTOS OBRIGATÓRIOS - CAPEX

12,7 milhões

ATRATIVOS – R$ 8.125.182,00

ALIIMENTOS E BEBIDAS – 315 MIL

SERVIÇO DE APOIO AO 

VISITANTE R$ 3.370.773,00

INFRAESTRUTURA - R$ 827.248,00

OUTROS – R$ 80 MIL

INVESTIMENTOS 

OBRIGATÓRIOS



SISTEMA DE MENSURAÇÃO DE DESEMPENHO - SMD
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• O IEF será responsável por avaliar o desempenho do parceiro privado, por meio da análise de sua performance no

cumprimento das obrigações previstas em contrato;

• A mensuração do desempenho se dará pelo cálculo de INDICADORES DE DESEMPENHO e impactará diretamente no

valor a ser pago pelo parceiro privado ao Estado, anualmente;

• Quanto melhor o desempenho do parceiro privado, menor é o montante de recursos recebido pelo Estado. 🡪 Variação

de 2,7% a 4,59% da receita operacional bruta (ROB) anual do parceiro.

MECANISMO DE INCENTIVO !!!

O Estado é impactado pela performance do 

parceiro privado.



SISTEMA DE MENSURAÇÃO DE DESEMPENHO - SMD
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SATISFAÇÃO (30%)

Avalia a percepção dos 

usuários a respeito da 

qualidade da infraestrutura e 

dos SERVIÇOS prestados pela 

CONCESSIONÁRIA,DISPONIBILIDADE (50%)

Avalia o grau de disponibilidade da 

infraestrutura e o desempenho nos 

SERVIÇOS prestados pela 

CONCESSIONÁRIA

CONFORMIDADE (20%)

Avalia a conformidade em 

relação às exigências de 

normas, de qualidade, de 

legislação, alvarás de 

funcionamento dos diversos 

SERVIÇOS, equipamentos, 

sistemas e outros na APA 

Fernão Dias

SMD

1

2

3



O QUE MAIS A CONCESSÃO PODE GERAR? 
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Empregos diretos e 

indiretos: 625 ​.

Impostos e tributos 

gerados: R$ 3,4 Mi.

Revitalização de áreas verdes com áreas de 

lazer e recreação para comunidade

Ampliação das opções para a  práticas de 

esportes e atividade físicas.

Ganhos de segurança na 

região

Proteção do Patrimônio 

ambiental Municipal e Estadual.

Contribuição para o reposicionamento 

do parque como um principais pontos 

de cultura, esportes e lazer da 

Região Metropolitana de Belo 

Horizonte
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HABILITAÇÃO 
JURÍDICA

Empresas brasileiras ou estrangeiras em funcionamento no país, isoladamente ou em 
CONSÓRCIO, incluindo fundos de investimentos e entidades de previdência 
complementar

Comprovar regularidade fiscal, social e trabalhista.

QUALIFICAÇÃ
O TÉCNICA

Experiência, prévia, ao longo de, no mínimo, 12 (doze) meses ininterruptos, como responsável 
pela gestão ou administração de empreendimento turístico, comercial ou de lazer, público 
ou privado, com fluxo mínimo anual de 60 (sessenta) mil USUÁRIOS, tais como, mas sem se 
limitar a, Parques Turísticos ou Ambientais, Arenas, Estádios, Hotéis, Aeroportos, Rodoviárias e 
Shoppings.

QUALIFICAÇÃ
O ECONÔMICA

Balanço Patrimonial, demonstração de resultado de exercícios e demonstrações 
contábeis dos dois últimos exercícios sociais;

Certidão Negativa de Falência;

Integralização de, ao menos, 50% do capital social mínimo (correspondente a R$ 1.323.282,15)

CONDIÇÕES DE PARTICIPAÇÃO



CONSULTA E AUDIÊNCIA PÚBLICA
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• Para ouvir a sociedade, o Instituto Estadual de Florestas abriu processo de Consulta e Audiência

Pública, disponibilizando os documentos editalícios e estudos que embasaram a modelagem do projeto.

• A íntegra dos materiais que compõem o projeto está disponível em: www.ief.mg.gov.br

• Reuniões de 
esclarecimento

06/06/2024 e 
02/07/2024

• Audiência 
Pública 

04/07/2024

• Término da 
Consulta 
Pública

19/07/2024

• Início da 
Consulta 
Pública 

04/06/2024
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SITE: www.ief.mg.gov.br 



PRÓXIMOS PASSOS – PREVISÃO

Mai
2024

• Validação 
Documentos 
Editalícios

Jun
2024

• Instrução 
Processual 
Interna

Jun/Jul
2024

• Consulta e 
Audiência 
Pública

Ago/Dez
2024

• Revisão dos 
documentos

Mar
2025

• Publicação 
do Edital

Jul
2025

• Sessão de 
Licitação

Set
2025

• Assinatura do 
Contrato
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OBRIGADO!

Não deixe de contribuir com o 
projeto.

As sugestões serão recebidas até 
19/07/2024. 

Preencha o formulário 
de contribuições disponível na 
página do projeto e no QR Code:
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