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AGENDA

15h — ABERTURA DA AUDIENCIA PUBLICA
15h15 AS 16h30min — APRESENTACAO DO TEMA PELA MESA DIRETORA

15h AS 18h — PRAZO DE SOLICITACAO E CADASTRAMENTO PARA MANIFESTACOES ORAIS E DE
PERGUNTAS ESCRITAS

16h30min AS 18h30min — MANIFESTACOES ORAIS, LEITURA DAS PERGUNTAS ESCRITAS E RESPOSTAS
DA MESA DIRETORA

18h30min — ENCERRAMENTO DA AUDIENCIA PUBLICA
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INFORMES GERAIS

1.As contribuicdes e pedidos de esclarecimentos poderéo ser realizados de forma oral ou escrita.

2.Para as contribuicoes e pedidos de esclarecimentos a serem manifestados de forma oral, os participantes
presentes no evento devem informar o interesse a equipe de apoio.

3.0s participantes que estao assistindo via Youtube e desejarem participar devem um enviar e-mail para
parc@meioambiente.mg.gov.br, com identificacdo do nome completo e documento de identidade, para fins de
registro na ata da audiéncia. O interessado recebera confirmacédo de inscricdo atraves de resposta ao e-mail
enviado.

4.Para as contribuicbes e pedidos de esclarecimentos a serem manifestados de forma escrita, os participantes
presentes no evento devem solicitar o formulario especifico a organizacao do evento e devolvé-lo devidamente
preenchido a equipe de apoio.
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INFORMES GERAIS

5. Nao havera espaco para intervencdes durante a apresentacao do projeto.

6. ApOs a apresentacéao, sera franqueada a palavra para as manifestacOes orais e pedidos de esclarecimentos.
7. As perguntas serdo feitas por quem se inscrever previamente por ordem de inscri¢cao.

8. As perguntas deverao ser feitas em até trés minutos.

9. A Audiéncia se encerrara pontualmente as 18h30.
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<§> REPARACAO . SEEIEF A GERAIS 4

BRUMADINHO mommum GOVERNO DIFERENTE

ESTADO EFICIENTE



Projeto de Concessao. .«

APA ESTADUAL PARQUE FERNAO DIAS
04 de Julho | 2024

MINAS
IEF GERAIS

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS




CONSIDERACOES INICIAIS

O conteudo deste documento inclui ideias, conceitos e material de propriedade do Instituto Estadual de Florestas —
IEF, devendo ser utilizado exclusivamente para subsidiar a discusséo sobre o tema proposto.

E estritamente proibida a reproducdo deste documento por qualquer meio ou uso para quaisquer outros fins que
nao estejam relacionados com a discussdo sobre eventuais contribuicdes que possam subsidiar a modelagem de
concessao em guestao.

Nao fazem parte do escopo desta discussao quaisquer consideracdes, definicoes ou interpretacdes legais,
regulatorias, fiscais ou contabeis, cabendo ao IEF avaliar e validar as sugestdes e recomendacdes discutidas durante
a reunido com seus especialistas em tais areas.

Este trabalho nao constitui, sob nenhuma hipotese, oferta de qualquer vantagem no processo licitatorio que venha
resultar do projeto de modelagem de concessao.

Este material pode fazer referéncia a nomes, marcas e logotipos de propriedade de terceiros, todavia, nao
representam a existéncia de uma associacao entre o IEF e seus legitimos proprietarios.
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O Programa de
Concessao de
Parques

PARC

Programa de Concessao
de Parques Estaduais

Estaduals - @
PARC
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Programa de Concessao
de Parques Estaduais

PROGRAMA DE CONCESSAO DE PARQUES @pARc
ESTADUAIS

mmmmee  Lancado em 2019;

Meta: firmar parcerias e concessoes em 15 UCs estaduais;

W e

« Ampliacao das ofertas de servi¢cos e melhoria na infraestrutura das UC’s, diversificando as opcoes de
lazer e aumentando a satisfagao do visitante .

« Maior envolvimento e aumento da sensibilizac&do da sociedade para causas ambientais;
« Aumento do numero de visitantes/usuarios, gerando emprego, renda e oportunidades de lazer.
» Reducéao do custo para o Estado na manutencao das UC’s

Comité executivo: IEF, SEMAD, SEINFRA e SECULT;

ey ACT Instituto Semeia
MINAS
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Programa de Concesséo
de Parques Estaduais

PRINCIPAIS MOTIVACOES D ARE

Gestao tradicional das UC’s e feita pelos 6rgaos publicos ambientais;

Recursos escassos - 94 UCs estaduais;

Problemas “inerentes” a burocracia: Dificuldade de manutencao das
estruturas; Auséncia de flexibilidade, agilidade e inovacao necessarias;

Poucas opcoes de servicos ofertados nas UCs;

_ N MINAS
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PROJETOS ESTRUTURADOS

Unidade de Conservagao Modelo de parceria Data de formalizacéo

PE do Sumidouro
MNE Peter Lund
MNE Gruta Rei do Mato

PE do Ibitipoca

PE do Itacolomi

PE Serra do Brigadeiro

PE Serra das Araras

PE Serra Nova e Talhado

PE do Rio Doce

PE Pau Furado

Contrato de concessao

Contrato de concessao

Autorizacao de condutores de
visitantes

Termo de parceria com OSCIP
Autorizacao servigcos aquaviarios

Acordo de Cooperacao com 3°

Setor
REPARACAO
BRUMADINHO

Agosto de 2021

Maio de 2023

Outubro de 2022

Dezembro de 2022

Outubro de 2022

Dezembro de 2021

Junho de 2024

s |EF
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ESCLARECIMENTO IMPORTANTE

CONCESSAO # PRIVATIZAGAO

Nao ha transferéncia da * Ha transferéncia da
propriedade do ativo propriedade controle ao setor

Regulado por lei e contrato privado
Ha reversao das benfeitorias ao * Nao ha possibilidade contratual
final da concessao de reversao

i MINAS
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Conservacao ambiental da UC

Aprovar as atividades de lazer, servicos
e obras a serem executadas

Monitorar e fiscalizar o desempenho e
as regras do contrato e da UC

@ REPARACAO . _SEEIIEF

RESPONSABILIDADES — PROJETO DE CONCESSAO

Parceiro Privado

Prestar melhores servicos aos usuarios
Novos investimentos, reformas e
manutencao das estruturas

Respeitar as normas ambientais para
uso da area

Compartilhamento de receitas.
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APA PARQUE FERNAO DIAS
M

Criada pela Lei Estadual n° 22.428 de 2016

Area total da UC: 984.516 m2

Municipios de abrangéncia: Betim (90%) e
Contagem (10%)

Situacao fundiaria: Area registrada em nome do
IEF-MG

Plano de manejo: Aprovado em 2023
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ZONEAMEN ”
P L A N O D E Zoneamento da APA Estadual Parque Ferndo Dias A
MA N EJ O LEGENDA

£ Municipios
Zoneamento

Contagem Bl Zona de Diferentes Interesse
Publicos

] Zona de Infraestrutura

Bl Zona de Manejo Florestal

B Zona de Uso Divergente

e Area passivel de uso
pela concessao
equivale as zonas de Betim
infraestrutura (exceto g

S

Projecio: UTM
Datum: SIRCAS 2000/Zona 235

Fonte:; |IDE-SISEMA

Instituto Estadual de Florestas - IEF

Diretoria de Unidages de Conservacio
Diuc
Ceréncia de Criacho e Manejo de

Unidades de Conservacao - GCMUC

Fevereira de 2023

nucleo institucional) e
trilhas existentes -
aprox. 30% da UC

Nome da Zona Area (hectares) Porcentagem (%)

Zona de Manejo Florestal 63,35 64,31

Zona de Infraestrutura 31,74 32,22

Zona de Diferentes Interesses Publicos 2,50 2,54

Zona de Uso Divergente 0,92 0,94 BETIVIO S0t 08 A ORENe
TOTAL 98,52 100,00 4 $

596000 597000

Fonte: Plano de Manejo, pg.27



ESTRUTURAS EXISTENTES

NUCLEO CONTAGEM

ESTRUTURAS EXISTENTES

PORTARIA

ADMINISTRACAO
CENTRO DA 32 IDADE
TENDA

VELODROMO

PISTA BICICROSS
DIRTJUMP

QUADRAS POLIESPORTIVAS
ESPACO CRIANCAS

10. TRILHA DOS SENTIDOS

11. MIRANTE

12. ANTIGA REPRESA

e a2l ) o o

‘ NUCLEO BETIM

13. CAMPO DE FUTEBOL
14. QUADRAS POLIESPORTIVAS

15. RUINAS ANTIGOS VESTIARIOS

@ nucLeo INsTITUCIONAL

16. SEDE IEF
17. ANTIGA ESCOLABLOCOAeB

18. VESTIARIOS
19. GALPAO MARCENARIA

20. REFEITORIO
21. QUADRA

22. GALPOES
23. CAIXA D'AGUA




HISTORICO DE VISITACAO

® Parqgue Fernao Dias inaugurado na década de 80;
® Em 2011 o Parque foi fechado permanecendo assim até setembro de 2021, quando foi
reaberto - APA PARQUE FERNAO DIAS.

Visitacdao Anual - APA Parque Fernao Dias

200.000
150.000
100.000

50.000

2021 2022 2023 2024

&
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TERMO DE COOPERACAO COM CONTAGEM

A Prefeitura de Contagem firmou Termo de Cooperacao com o IEF em 2019 para gestdao compartilhada da APA,
cabendo ao Municipio:

e Oferecer estrutura de apoio a gestao da APA,;
e Destinar equipe e veiculos para atender as demandas de gestao da APA (5 colaboradores atuando atualmente);
e Viabilizar implantacao de trilhas interpretativas e sinalizacao da UC;

* Colaborar na formatacao de estratégia de obtencao de estudos e captacao de recursos com a iniciativa privada para
viabilizar modelos de parceria para gestao da APA Parque Fernao Dias;

e Auxiliar na busca de canais de comunicacao com os potenciais investidores e interessados;
e Envidar esforcos para o levantamento de dados e informacodes para auxiliar na modelagem da parceria;

e Participar de todos os procedimentos e reunides realizados pelo IEF para a formalizacao da parceria.

_ MINAS
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DIAGNOSTICO

Qual a situacao atual da APA Fernao dias?

01

NECESSIDADE DE
MELHORIAS DE
INFRAESTRUTURA
E SERVICOS

03

SUBUTILIZACAO
DO ESPACO

02

NECESSIDADE DE
INVESTIMENTOS
EM
ACESSIBILIDADE E
SEGURANCA

DIFICULDADE NA
OPERACAO E
AMPLIACAO DE
OPCOES DE LAZER

D MINA
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SITUACAO IDEAL

Modernizacédo e ampliacao
das estruturas

\\
\
APA FERNAO \"
DIAS ;

Potencializacéo de atividades
culturais, ambientais e de lazer,
conectando os nucleos de
Betim e Contagem

Revitalizacao da
iInfraestrutura do
equipamento

Aumento da qualidade e
diversidade dos servicos
prestados

Aprimoramento da
ocupacao e usos
do equipamento

i — MINAS
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POTENCIAL DE OPERACAO PELO PARCEIRO

EFICIENCIA EM DIVERSIFICAGAO OCUPAGAO DO MODERNIZAGAO
GESTAO ESPACO
Oportunidade de Flexibilidade para Maior capacidade Maior capaC|dad~e
: - de implementacéao
estabelecer altos diversificar o uso de prospectar de i ~

N ~ ) e inovacgdes na
padrbes de operacao do espaco novas parcerias e operacio do
e investimento atrativos equipamento

~ j MI{IAS
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PREMISSAS

Conceito de Parque Ambiental Urbano, uma vez que a UC esta inserida em area de grande
concentracao populacional, mas com déficit de areas verdes acessiveis a populacao.

Gratuidade no acesso a populacao;

Respeito as normas e disposicoes do Plano de Manejo da UC.

Organizacao das atividades de lazer, com foco na sustentabilidade e na acessibilidade.

Ampla participacao:

SKSKNKKSL

Gestor da UC;

Comunidade local;

Conselho consultivo da UC;

Poder publico municipal;

Setor privado;

Demais interessados da sociedade...

) MINAS
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GRATUIDADE DOS SERVICOS

ANEXO |I. CADERNO DE ENCARGOS E ENGENHARIA

» 13.8.1 O acesso ao PARQUE, incluindo todas as suas estruturas e instalacOes, sera gratuito aos
USUARIOS, sendo vedada a cobranca de quaisquer tarifas.

¢ 13.8.1.1. Os servicos complementares, quais sejam, aqueles oferecidos pela lanchonete, comércio,
estacionamento e aluguel de bicicletas, sdo passiveis de cobranca aos USUARIOS que desejem utiliza-
los.

» 13.8.2 Sao consideradas instalacdes esportivas as quadras, velédromo, pista de bicicross, pista de
skate/BMX/patins, trilha de mountain bike, campo de futebol, dentre outros.

> 13.8.3 A CONCESSIONARIA poderéa explorar o servico de aluguel de equipamentos esportivos, sendo
vedada a cobranca para uso do publico em geral das instalacbes esportivas, salvo em casos de eventos,
previamente autorizados pelo CONCEDENTE.

-» 13.17 IX a. Devem ser realizados, no minimo, 8 eventos gratuitos ao ano, seguindo as normﬁisdescritas.
é%; REPARACAO _SEEIEF A GERAIS 29
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PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES E
OBRIGACOES DO PARCEIRO PRIVADO

OPERACAQ E GESTAO DO ESPACO:

]

Executar as intervencdes obrigatorias e reinvestimentos - atrativos,
servicos, urbanizacao e paisagismo;

H' Garantir a seguranca - rondas 24h e monitoramento CFTV, e
acessibilidade;

Q] . ~ . . . . . ~ .. . -
Comunicacao, identidade visual, sinalizacao e conectividade wifi;
)

X% N ) . . N .
/X\ Gestao de residuos solidos, limpeza e manutencao de areas verdes;

) MINAS
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PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES E
OBRIGACOES DO PARCEIRO PRIVADO

2 Ofertar servi¢cos de alimentacdo, comércio, controle de acesso e recepcéao,
—L gestao dos estacionamentos, esportes e lazer;

execucao e seguros;

Adotar mecanismos de ouvidoria, integridade e medidas de controle

Q Arcar com os tributos incidentes sob suas atividades, garantias de
Eﬁ ambiental;

Q%; REPARACAO _JEEIEF A GERAIS o4

BRUMADINHO INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS GOVERNO DIFERENTE
ESTADO EFICIENTE.



INVESTIMENTOS ADICIONAIS - MACROTEMAS

Parte das
receitas da
concessao
(3% da
Receita Bruta)
serao
aplicadas em
beneficios
soclais e
ambientais:

AcoOes de educacao, comunicacao e interpretacédo ambiental

Promocéo de projetos de integracdo com o entorno e fomento ao empreendedorismo

Projetos de pesquisa

AcoOes de manejo de espécies e monitoramento ambiental

Apoio ao Programa de voluntariado da UC

Melhorias na estruturacdo, manutencao e operacao cotidiana da UC

Integracao do entorno, valorizando cultura, historia e festividades

Realizacao de acOes comunitarias e a¢cbes sociais com temas diversos

Apoio a projetos locais, de carater social e ambiental

Apoio a capacitacéo e ao treinamento da comunidade do entorno

) MINAS
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NUCLEO CONTAGEM - NOVAS INTERVENCOES

‘ NUCLEO CONTAGEM:

1. PORTARIA CONTAGEM
2. CENTRO DE VISITANTES

@3. CENTRO DA 32 IDADE
4. MODULO OPERACIONAL
5. ESTACIONAMENTO 150 VAGAS
6. AREA EVENTOS (EXISTENTE)
7. MODULO VESTIARIO (MASC. E FEM.)
8. MODULO BANHEIROS (MASC E FEM)

9. MODULO ALIMENTOS E BEBIDAS
10. VELODROMO
11. ESPLANADA MULTIUSO
12. ESPACO CRIANCAS
13. ESPACO PICNIC
14. PISTA BICICROSS
15. DIRTJUMP
@ 16. ESTACAO REPARO BICICLETAS
17. QUADRAS POLIESPORTIVAS
@ 18. TRILHA MOUNTAIN BIKE
@ 19. REPRESA C/ DECK
20. TRILHA DOS SENTIDOS

@ Investimentos Facultativos

. . MINAS
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NUCLEO CONTAGEM - IMAGENS REFERENCIAIS

- Projetos serao pre-
aprovados;

- |ntervencgoes
estruturadas para
curto, médio e longo
prazo - obrigatorias
e opcionais.

) MINA
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Esplanada multiuso - area semi-coberta com rotas acessiveis



NUCLEO CONTAGEM - IMAGENS REFERENCIAIS
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NUCLEO CONTAGEM - IMAGENS REFERENCIAIS

Nddeo- Contagem- :- » Reabilitacio- do-
Velddromo,-com-novo-tunel-de-ace sso-e-area
de-publico

Nudeo-Contagem- Trecho-da-nova-Pista-de-
Bicicross,-com-arquibancad a-para-pablico ¥l

Pista de Bicicross com 700m de extenséo Recuperacdo da pista do velédromo: inclui

com obstaculos - reconstruida com arquibancada, cercamento, redimensionamento
parametros olimpicos e regras da do tunel e iluminacéo noturna.

Confederacao Brasileira de Ciclismo.



NUCLEO CONTAGEM

Nucleo-Contagemr;--Espago-Criancas-Integrad o-a-Esplanada-Multiuso Y

IMAGENS REFERENCIAIS

Nucleo-Contagem- :-:-Reabilitacao-das- quaaaspniesponivas.
insergdo- de- novos- caminhamentos- e- Mddulo- de- Banheiros
Alimentos-eBebidasy

> Reabilitacdo das quadras com insercao de
caminhamentos

|

Urbanizacao e incremento no parque infantil

Acessibilidade universal

|

|

Revitalizagcdo do espelho d’agua com deck de
contemplacéo (ndo obrigatorio)



NUCLEO BETIM - NOVAS INTERVENCOES

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.
32.

NUCLEO BETIM

PORTARIA BETIM
REPRESA NASCENTE COM DECK

SEDE ESCOTEIROS

CAMPING INSTITUCIONAL ESCOTEIROS
PISTA SKATE/ BMX/ PATINS

ESPACO CRIANCAS E PICNIC

CAMPO FUTEBOL COM ARQUIBANCADA
MODULO VESTIARIO (MASC. E FEM.)
MODULO BANHEIROS (MASC E FEM)
MODULO ALIMENTOS E BEBIDAS
TRILHA MTB

ESTACIONAMENTO (150 VAGAS)

@ Investimentos Facultativos



NUCLEO BETIM - IMAGENS REFERENCIAIS

= . . - Y 3 ] '

f

: 3 g‘&\ !
Modulo Banheiros e alimentos

Portaria Betim






RESUMO - Principais numeros
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PRINCIPAIS NUMEROS

v Outorga minima : aprox. 85 mil v Valor estimado do contrato: R$29,4

mi

v Macrotemas: 3% da receita
operacional bruta da
v Total de investimentos: concessionaria

R$ 12.7 milhdes

v Valor médio recebido a partir do
desempenho do parceiro privado:
R$ 182 mil/ano

v Despesas operacionais:
R$ 98 milhdes

i MINA
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INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS - CAPEX

t ATRATIVOS — R$ 8.125.182,00
ALIIMENTOS E BEBIDAS — 315 MIL °
INVESTIMENTOS SERVICO DE APOIO AO

OBRIGATORIOS VISITANTE R$ 3.370.773,00 12,7 milhoes
\
O l

o

INFRAESTRUTURA - R$ 827.248,00
OUTROS - R$ 80 MIL

i MINA
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SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO - SMD

* O IEF sera responsavel por avaliar o desempenho do parceiro privado, por meio da analise de sua performance no
cumprimento das obrigacfes previstas em contrato;

» A mensuracao do desempenho se dara pelo calculo de INDICADORES DE DESEMPENHO e impactara diretamente no
valor a ser pago pelo parceiro privado ao Estado, anualmente;

* Quanto melhor o desempenho do parceiro privado, menor é o montante de recursos recebido pelo Estado. [1 Variacao
de 2,7% a 4,59% da receita operacional bruta (ROB) anual do parceiro.

MECANISMO DE INCENTIVO !!!
O Estado € impactado pela performance do
parceiro privado.
MINAS
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SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO - SMD

SATISFACAO (30%)

CONFORMIDADE (20%)
Avalia a conformidade em
relacdo as exigéncias de
normas, de qualidade, de

Avalia a percepcéo dos
usuarios a respeito da
gualidade da infraestrutura e

legislago, alvarés de DISPONIBILIDADE (50%) L o P estados pela
funcionamento dos diversos ’
SERVICOS, equipamentos, Avalia o grau de disponibilidade da
sistemas e outros na APA infraestrutura e o desempenho nos
Fern&o Dias SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA
QE; REPARACAO _IEEIEF A GERAIS
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O QUE MAIS A CONCESSAO PODE GERAR?

Empregos diretos e
indiretos: 625.

\" 7/
Impostos e tributos
gerados: R$ 3,4 Mi.

Revitalizacdo de areas verdes com areas de

S lazer e recreacdo para comunidade

ﬂ;ﬁ% Ampliacdo das opc¢des para a praticas de

esportes e atividade fisicas.

&2

A

)

-”
]
\..
.
.
.
*
.......

REPARACAO

Protecao do Patrimonio
ambiental Municipal e Estadual.

Ganhos de seguranca na
regiao

Contribuicéo para o reposicionamento
do parque como um principais pontos
de cultura, esportes e lazer da
Regiao Metropolitana de Belo
Horizonte

MINAS
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CONDICOES DE PARTICIPACAO

HABILITAGAO
JURIDICA

Empresas brasileiras ou estrangeiras em funcionamento no pais, isoladamente ou em
CONSORCIQ, incluindo fundos de investimentos e entidades de previdéncia
complementar

Comprovar regularidade fiscal, social e trabalhista.

QUALIFICACA
O TECNICA

Experiéncia, prévia, ao longo de, no minimo, 12 (doze) meses ininterruptos, como responsavel
pela gestdo ou administracao de empreendimento turistico, comercial ou de lazer, publico

ou privado, com fluxo minimo anual de 60 (sessenta) mil USUARIOS, tais como, mas sem se
limitar a, Parques Turisticos ou Ambientais, Arenas, Estadios, Hotéis, Aeroportos, Rodoviarias e
Shoppings.

QUALIFICAGA
O ECONOMICA

Balanco Patrimonial, demonstracao de resultado de exercicios e demonstractes
contabeis dos dois ultimos exercicios sociais;

Certiddo Negativa de Faléncia;

Integralizacdo de, ao menos, 50% do capital social minimo (correspondente a RS 1.323.282015)



CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA

 Para ouvir a sociedade, o Instituto Estadual de Florestas abriu processo de Consulta e Audiéncia
Publica, disponibilizando os documentos editalicios e estudos que embasaram a modelagem do projeto.

« A integra dos materiais que compdem o projeto esta disponivel em: www.ief.mg.gov.br

/~ ™\ ' 04/07/2024 /~ ™\
— 04/06/2024 « Reunides de e Término da

esclarecimento . Audiéncia Consulta
* Inicio da Publica Plblica
Consulta
Plblica
06/06/2024 e
— \ % —
N J 02/07/2024 19/07/2024
MINAS

OOOOOOOOOOOOO
ESTADO EFICIENTE.
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Documentos do edital e Anexos

SITE: www.lef.mg.govVv.br

1 Minuta de Edital
» 1.1 Minuta de Contrato
1.1.1 Anexo | - Caracterizac3o e Area da Concessdo
w » 1.1.2 Anexo Il - Caderno de Encargos e Engenharia
 Imprensa Fiovernode Minas apoia consulta puiblica para levantamento de espécies excticas » 1121 Apéndice A do Anexo Il - Plano de Implantagdo Referencial
"~ invasoras no estado
sl da Sex, 14 de Junho de 2024 16:59 1.1.2.2 Apéndice B do Anexo Il - Plano de Negdcios Referencial
Administragio 0 Governo de Minas, por meio do Instituto Estadual de Florestas (IEF), esté . . . )
~ apoiando uma consulta publica que visa levantar espécies exdticas invasoras 1.1.2.21 Apéﬂdlce B1 - Modelo Econémico-Financeiro
no estado. Espécies invasoras sdo aquelas que ocorrem fora de sua area de
distibliglo aturel /€ que: (podem: provocar! imgeadios . egativs & 1.1.2.3 Apéndice C do Anexo |l - Estado de Conservagdo das Estruturas
® p A Rc biodiversidade e ao equilibrio dos ecossistemas.
S 11231 Apéndice C1 do Anexo Il - Termo de Referéncia e Edital DER n?
R 103-2023
» 1.1.2.4 Apéndice D do Anexo Il - Normas de visitagdo e uso
1.1.25 Apéndice E do Anexo II- Normas de uso de imagem
» 1.1.3 Anexo lll - Indicadores de desempenho
F) &0 .
g sistemas 1.1.4 Anexo IV - Termo de entrega do bem publico
1.1.5 Anexo V - Diretrizes de desmobilizagdo e transi¢do
1.1.6 Anexo VI - Modelos para a licitagdo
amd Levantamento 1.1.7 Anexo VIl - Cronograma de Entregas da concessionaria
Projeto de concessdodos A NTTIGES
uwlgosdovluuclopaAPA de apoio a .
Estadual Parque Fomdo Dias - SO 1.1.8 Anexo VIII - Definigbes
(<=1 Silvestre
—rrr— 1.1.9 Anexo IX - Sistema de penalidades




PROXIMOS PASSOS - PREVISAO

Mai Jun/Jul Ago/Dez Mar Jul Set
2024 2024 2024 2025 2025 2025

* Validacdo * Instrucéo  Consulta e * Reviséo dos * Publicagéo » Sesséao de * Assinatura do
Documentos Processual Audiéncia documentos do Edital Licitacao Contrato
Editalicios Interna Publica
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OBRIGADQO!

Nao deixe de contribuir com o
projeto.

As sugestdes serao recebidas até
19/07/2024.

Preencha o formulario
de contribuicoes disponivel na

pagina do projeto e no OR Code:

i MINAS
REPARACAO - SIEF A GERAIS .
BRUMADINHQO  INSTIIVIO ESTADUAL DE FLORESTAS GOVERMO DIFERENTE

ESTADO
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