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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO IEF
Ata da 2392 Reunido do Plenério do Conselho de Administracédo do IEF. Em 25 de
Margo de 2024, as 140h30min, no enderego virtual Plataforma Microsoft Teams, em
Belo Horizonte — MG reuniu-se ordinariamente o Plenario do Conselho de
Administracdo do IEF. O Secretario Executivo do Conselho de Administragéo e Diretor
Geral do IEF — Breno Lasmar Esteves fez a abertura da reunido e em seguida a reunido
foi presidida pela Chefe de Gabinete do IEF - Sra. Maria Auxiliadora Nemésio Cotta.
Participaram da reunido a Conselheiro Henrique Damaésio Soares - Federacdo da
Agricultura e Pecuéria do Estado de Minas Gerais — FAEMG, a Conselheira Ana Costa
Rego - Secretaria de Estado de Educacdo — SEE, o Conselheiro Petterson Menezes
Tonini - Secretaria de Estado de Cultura e Turismo — SECULT, o Conselheiro Bruce
Amir Dacier Lobato de Almeida — Conselho Regional de Biologia da 4% Regido —
CRBI0-04, o Conselheiro Gustavo Bleme — Associagdo Ambiental e Cultural Zeladoria
do Planeta, o Conselheiro Mério Ldcio dos Santos e o Conselheiro Vinicius de Assis
Moreira - Representantes dos Servidores do IEF, a Diretora Luiza Lima Melo Castro —
Diretora de Administracdo e Finangas do IEF, o Supervisor Ricardo Ayres Loschi -
Supervisor Regional da URFBio Centro-Sul, a Coordenadora Fernanda Amorim Fraga —
Nucleo de Apoio ao Conselho de Administracdo e Autos de Infracdo — NUCAI/IEF, o
Sr. Helbert Gomes da Silva - servidor da DAF, os Servidores do NUCAI-IEF, entre
outros servidores do IEF . Assuntos em pauta: Item 1 — Abertura: O Presidente
Breno Esteves Lasmar declarou aberta a 2392 Reunido do Plenario do Conselho de
Administracdo. Manifestacdo do Presidente da reunido Breno Esteves Lasmar -
Secretario Executivo do Conselho de Administracdo e Diretor Geral do IEF:
informou que infelizmente ndo poderia participar da reunido completa como era de seu
interesse, que a reunido é de grande relevancia para o IEF, que pediu a equipe para dar
todo o apoio necessario para os Conselheiros e manifestou seu desejo de que a partir
desta reunido, possam ter nas pautas temas interessantes, trazer grandes discussoes,
colocar em debate assuntos que sdo relevantes e que a ideia é trazer também para as
reunides as acdes que estdo sendo desenvolvidas no &mbito do IEF, para conhecimento
dos Conselheiros e para que juntos possam tracar as melhores diretrizes de agdes para a
Autarquia e realmente transformar o Conselho de Administragio num locus de
assessoramento para todas as decisdes, de tudo que vai ser conduzido no ambito do IEF
e para construirem juntos essa agenda bem positiva para o Estado. Agradeceu a todos e
pediu desculpas mais uma vez por ndo poder participar da reunido. Item 2 — Execucéo
do Hino Nacional Brasileiro; A Presidente da reunido Maria Auxiliadora Nemésio
Cotta — Chefe de Gabinete do IEF cumprimentou todos os participantes, se apresentou
e informou que estava ocupando a Chefia de Gabinete do IEF e como o Diretor Geral
ndo poderia acompanhar a reunido naquele dia, iria presidir a reunido. Item 3 -
Deliberacdo da Ata da 2382 Reunido do Plenario do CA/IEF - A Ata da 2382
Reunido do Plenéario do Conselho de Administracdo, realizada em 17 de Outubro de
2023 foi APROVADA por unanimidade pelos Conselheiros. Seguiu para o Item 4 —
Apresentacdo das Contas do IEF referente ao ano de 2023. Apresentacdo da
Diretora de Administracdo e Financas do IEF - Luiza Lima Melo Castro. A
Diretora de Administracao e Financ¢as do IEF, Luiza Lima Melo Castro cumprimentou
a todos, se apresentou, procedeu com a apresentacdo da Demonstracdo dos Recursos
Orcamentarios e Financeiros do IEF referente ao ano de 2023 e informou que caso
os Conselheiros tivessem alguma observacao ou precisassem de algum esclarecimento
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era sO manifestar. ManifestacGes: O Conselheiro Bruce Amir - CRBi0-04 agradeceu
a apresentacdo, os esclarecimentos e informou que ja foi tesoureiro do Conselho de
Biologia, hoje participa da Comissdo de Tomada de Contas, e que entdo tem um
pouquinho de nocdo e ia levantar alguns aspectos, fazendo um comparativo dos anos de
2020, 2021, 2022 e 2023, onde observa que tanto nas despesas, quanto nas receitas, uma
discrepancia muito grande, lembrando que se trata de praticamente 2 anos, 3 anos, 2020,
21 e até 2022 de um periodo pandémico, onde essas contas tiveram o impacto, uma
variacdo muito grande, ndo sé nas receitas, como também nas despesas. Que quando se
compara, por exemplo, alguns dados de 2020 ou 2021 para 2023, se vé diferencas até de
mais de 100%, mais que o dobro, que ndo é comum, mas é normal essa discrepancia em
funcdo do periodo que se passou, e comparando 2022 que ja foi no final da pandemia
com 2023, se observa alguns nimeros com uma diferenga muito grande, mas ainda é
muito cedo para se tomar qualquer concluséo em relagéo a isso, fazer esse comparativo.
Que entdo acha que tem que avancgar um pouco mais pra poder ter essa visao de como
que estdo se comportando esses numeros e, se estdo tendo um superdvit de mais de 20%
da receita arrecadada, isso demonstra uma gestdo segura, demonstra uma gestdo bem
feita, porque o ruim seria se tivesse um déficit no final das contas e esse superavit
demonstra a eficiéncia na gestdo. Que acha importante também pensar que, como esse
recurso ndo é disponibilizado para o IEF, de ter esse incremento ou talvez como uma
opcéo, quando forem fazer a préxima programacao pro ano, que esse valor pelo menos
seja distribuido em alguns pontos, em algumas pastas da despesa do IEF, porque
realmente precisa da um fomento, precisa fomentar alguns aspectos, e € interessante que
na hora que se observa os servicos de Tl , por mais que tenha um aumento de 135%,
ainda acha um valor muito baixo se comparar, por exemplo, com gestdo de documentos.
Que entdo sdo alguns detalhes que a gestdo precisa comecar a trabalhar para inverter
iSso, servico de TI tem que ser uma despesa maior do que a de gestdo de documentos,
precisa comecar a ter essa digitalizacdo, para trazer mais conforto e mais celeridade aos
processos e que entdo sdo alguns pontos em que isso pode ser trabalhado no préximo
orcamento.O Conselheiro Henriqgue Damésio Soares — FAEMG agradeceu pela
oportunidade de participar dos ultimos dois anos das reunifes, tanto do Plenario do
Conselho quanto das reunides ordinarias e que realmente acha que o Conselheiro Bruce
fez uma leitura muito interessante dessa situacdo, pois comeca a conhecer o 6rgdo com
mais seguranca, por dentro mesmo, porque se quer conhecer uma casa, tem que
conhecer as finangas. Que para a FAEMG, o IEF ¢ o principal 6rgdo, porque é a partir
do IEF que se tem toda a utilizagdo alternativa do solo, a converséo do solo, a
preservacdo ambiental, a gestdo das unidades de conservacdo e a questdo do controle
dos incéndios florestais. Entdo, que espera como usuario, que 0 0rgao e os funcionarios
do orgdo tenham estrutura, condicGes, plano de carreira, e que sdo 0s votos, seu em
particular, e o voto da FAEMG. Que viu recentemente alteragdes de competéncia de
outros 6rgdos, SEMAD, FEAM e que fica na expectativa de alguma reestruturacao, de
alguma questéo ligada ao IEF em virtude de ja estd ha anos nesse formato e que sempre
tem que evoluir pensando em melhorias. Que o IEF é um Orgdo sustentavel
financeiramente, e vé em muitas situacGes, em muitas falas durante as reunifes da
necessidade de aumentar equipe, que vé no diario oficial todo dia muita gente
aposentando do IEF e como usuario, quer realmente um 6rgdo que tenha condicdes
plenas do exercicio das atribui¢fes que a lei o designou para tal, e que torce mesmo para
que esse quadro mude, de recuperacéo fiscal, dessa questdo de plano de carreira, porque
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tem que ter um plano de carreira para se sentir motivado e que espera realmente que
esse quadro possa ser alterado. O Conselheiro parabenizou a Diretora Luiza pela
apresentacdo, informou que pOde observar a transparéncia, a publicidade das
informacdes, que estava satisfeito e como usuério do sistema, representando 0s
produtores rurais, quer um 6érgdo ambiental forte, fortalecido, com pessoas motivadas,
com estrutura e tecnologia e espera que o IEF consiga todos os pleitos, que sdo pleitos
legitimos e que o IEF é um drgdo que realmente precisa de ter uma atencdo especial das
autoridades do Estado. O Supervisor Regional da URFBio Centro-Sul Ricardo
Ayres Loschi informou que hd pouco tempo comecou a trabalhar essa questdo da
producdo de servigcos ambientais, e que a expectativa também é que nos préximos anos
essa tabela de receita do IEF também inclua a producdo dos servicos ambientais e,
principalmente, das Unidades de Conservacdo. Que o IEF tem milhdes de hectares
produzindo servigos ambientais, que € um mercado buscando a aplicacdo, sanear 0s seus
passivos e se tem essa possibilidade, seja na questdo do carbono, da agua, da
biodiversidade, e que entdo ha uma expectativa de incluir logo, logo, dentro das
receitas, a producdo dos servigos ambientais, ndo sé dos territérios geridos pelo Estado,
mas também auxiliando os territérios municipais. A Presidente da reunido Maria
Auxiliadora Nemésio Cotta — Chefe de Gabinete do IEF deu procedimento a votacao
e a Demonstracdo dos Recursos Orgcamentérios e Financeiros do IEF referente ao
ano de 2023 foi APROVADA por unanimidade pelos Conselheiros. Seguiu para o Item
5 —Deliberacdo e aprovacdo de subdelegacdo para o Diretor Geral do IEF
autorizando a doacdo de bens do IEF. A Presidente da Reunido explicou que no ano
de 2021, o Conselho se reuniu para aprovar algumas doacGes de bens e, dentre as
aprovacOes de bens, houve uma deliberacdo aprovando a subdelegacdo para entdo
Diretora Geral do IEF para efetuar as doacbes de bens. Que estes bens, eles sdo
instruidos através de um processo no SEI, que é o Servico Eletrénico de Informacoes,
que existe toda uma andlise sobre a utilizacdo do bem pelo IEF ou ndo e normalmente
sdo bens doados aos municipios, que nos ajudam muito na nossa missdo da
biodiversidade e sdo bens que o uso deles para o IEF tem se mostrado excessivamente
oneroso. Que foi feita uma deliberacdo durante a reunido do Conselho em 18/11/2021, é
uma deliberacdo que esta prevista no Decreto que trata sobre a transferéncia voluntéria
de bens e no caso dos entes da administracdo indireta como o IEF, que é uma Autarquia,
pode existir autorizagdo para que o Conselho de Administragéo autorize que o Diretor-
Geral aprove essa doacdo de bens, que sdo bens materiais classificados como
permanentes, normalmente veiculos ou algum material de uso que ndo é mais servivel
para o IEF, ou que o uso ficou excessivamente oneroso para a finalidade e ndo se
justifica mais. Que, entdo, € uma Deliberacdo do Conselho de Administracdo de 2024
especificamente subdelegando para o Diretor-Geral do IEF a competéncia para autorizar
a doacdo de material permanente. Informou que o conceito de material permanente esta
no Decreto 45.242 e o objetivo da deliberacdo é que o Conselho aprove para que as
doac0es, nestes casos de bens de material permanente classificados pelo Decreto, sejam
feitos através do Diretor-Geral. A Presidente da reunido Maria Auxiliadora Nemésio
Cotta — Chefe de Gabinete do IEF deu procedimento a votacdo e a Deliberacéo e
aprovacao de subdelegacdo para o Diretor Geral do IEF autorizando a doagéo de
bens do IEF foi APROVADA por unanimidade pelos Conselheiros. Seguiu para o
Item 6 — Aprovacédo das doacOes dos bens do IEF referentes aos processos SEI
n. 2100.01.0027135/2023-02 e 2100.01.0034820/2023-87 — URFBIO - Centro Sul. O
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Supervisor Regional da URFBio Centro-Sul - Ricardo Ayres Loschi explicou nesses
casos especificos sdo 2 veiculos que ja se tornaram bastante onerosos para o Regional,
que os veiculos sdo uma caminhonete com mais de 300.000 km rodados, com um custo
de manutencdo estimado em quase R$ 25.000,00 e um caminhdozinho, ano 2004, que
vem apresentando uma série de problemas, principalmente com dificuldade de pecas e a
parte eletronica. Informou que teve a reunido de lancamento do Plano Conservador das
Gerais em Barbacena, no dia 5 de margco e que o IEF tem procurado incentivar 0s
municipios nessas a¢Oes de adequacao de seus territorios, 0 Municipio como executor, e
0 Estado como articulador. Que sdo 60 municipios dentro da Regional, que ja tem 10
municipios que nos ultimos quatro anos fizeram a regulamentacdo para prestar
assessoramento técnico de fomento e financeiro aos produtores rurais e um desses
municipios é o municipio de Bertioga, que langcou o Programa Revitaliza Bertioga no
ano passado através de uma Lei Municipal. Informou ainda que o veiculo estava
paralisado na Estagdo Ecoldgica do Tripui, e em conversas, em consultas foi demandada
a possibilidade de uma doacdo, formalizada no processo. O outro municipio é Anténio
Carlos que também ja estd na fase de regulamentacdo da Lei Municipal, esta na
procuradoria do municipio, e para quem ndo conhece, 0 Municipio de Antdnio Carlos
abriga a nascente do Rio Paraibuna e a nascente do Rio Pinho, duas nascentes
importantes da Bacia do Paraiba do Sul e esses municipios estdo buscando essa
estruturacdo, melhorar essa governanca. Que os municipios tém essa facilidade de estar
fazendo a manutencdo dos veiculos porque geralmente tém oficinas disponiveis, e
entdo, sdo duas acdes que vao de encontro as acfes de buscar adequacéo, restauracao,
regularizacdo ambiental e principalmente reconhecer o produtor rural como provedor
desse servico ambiental. Informou também que o Plano Conservador das Gerais foi
lancado no dia 5, como piloto, dentro da Regional Centro-Sul e que as outras regionais
também participaram nesse dia, para que realmente o IEF possa trabalhar em larga
escala, considerando as 14 Regionais do Estado. A Presidente da reunido Maria
Auxiliadora Nemésio Cotta — Chefe de Gabinete do IEF esclareceu que nos
processos do SEI que foram instruidos os procedimentos de doacdo, ser feita a insercéo
do que for decidido pela Ata do Conselho de Administracdo e que eles vao ficar com
uma Unica pendéncia de um direcionamento da SEPLAG, tendo em vista que deixou de
vigorar a Lei 8.666 e passou a vigorar a Lei a 14.133 e a SEPLAG esta fazendo uma
orientacdo padrdo pra prosseguir com esses processos de doagdes. A Presidente da
reunido deu procedimento a votacdo e o item 6 — Aprovacado das doacgdes dos bens do
IEF referentes aos processos SEI n. 2100.01.0027135/2023-02
e 2100.01.0034820/2023-87 — URFBIO - Centro Sul foi APROVADO por
unanimidade pelos Conselheiros. Item 7 — Apresentacdo do Calendario das Reunides
do Plenario de 2024. A Coordenadora do NUCAI/IEF Fernanda Amorim Fraga
explicou que de conforme disposto no regimento do Conselho de Administracdo, na
primeira reunido anual do Plenario do Conselho devera ser aprovado o calendario das
reunides, informou que as reunides sdo trimestrais e ressaltou que as reunides sO
acontecem quando existem itens para serem pautados. O Conselheiro Bruce Amir -
CRBIi0-04 sugeriu que a data da ultima reunido, que esta agendada para o dia 27/12
fosse alterada para 20/12 porque a semana do dia 27 é uma semana um pouco mais
complicada em funcdo do Natal e muitos vdo emendar a semana inteira. A Presidente
da reunido Maria Auxiliadora Nemésio Cotta — Chefe de Gabinete do IEF colocou
em deliberagdo & aprovacdo do calendario de reunides do plenario de 2024, com a
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alteracé@o proposta pelo Conselheiro Bruce para que a ultima reunido passe para o dia 20
de dezembro, sexta-feira, no mesmo horario, as 14h00min e o Calendario das
Reunides do Plenario de 2024 foi APROVADO por unanimidade pelos Conselheiros.
Item 8 - Assuntos Gerais/fComunicados dos Conselheiros — N&o houve
manifestacdes e comunicados dos Conselheiros. Item 9 — Encerramento. A Presidente
da reunido Maria Auxiliadora Nemésio Cotta — Chefe de Gabinete do IEF
agradeceu a participacdo de todos, explicou que é um momento muito importante para o
IEF, que na préxima reunido pretende fazer uma apresentacdo para que tenham ciéncia e
acesso ao planejamento com o cumprimento de metas, trazer os demais Diretores para
que os Conselheiros possam conhecé-los e para que os Conselheiros possam sugerir
estratégias que sdo sempre muito bem-vindas. Agradeceu mais uma vez a presenga de
todos e declarou encerrada a sessao, da qual foi lavrada a presente Ata.



